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I. だゐЩごぎ ぢだずだぐぎぞごé 
 

1.1. ぞíäëíç¿ñÖÖÜïöá ó £íÑíôó äëÜÇëí½½▲   
 
づíßÜôí　 äëÜÇëí½½í ÜôñßÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 

Öíäëíç¿ñÖí Öí äÜÑÇÜöÜç¡Ü ÜßÜôí0àóêï　 ¡ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
0ëóïöí ç Üß¿íïöó çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç, ëí£ëñüñÖó　 ¡ÜÖâ¿ó¡öÖ▲ê ïóöÜíîóú. 

ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ÜïçÜñÖó　 ÜôñßÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 
0ëóïöÜç» Ü ÜßÜôí0àóêï　 ÑÜ¿¢Öí ïâÜë½óëÜçíöáï　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá £ÖíÖóú, 
Ü½ñÖóú ó Öíç▲¡Üç, ç¡¿0ôí0àí　:   

- Ü½ñÖóñ Çëí½ÜöÖÜ äÜÑÇÜöÜçóöáï　 ¡ äñëñÇÜçÜëí½, ç¡¿0ôí　 ïÜïöíç¿ñÖóñ 
¡íëö▲ ïöñú¡êÜ¿ÑñëÜç, ç▲Ññ¿ñÖóñ ¡¿0ôñç▲ê óÖöñëñïÜç «Öí ïöÜ¿ñ» ó «£í 
äëñÑñ¿í½ó ïöÜ¿í» äñëñÇÜçÜëÜç; 

- Ü½ñÖóñ äëó½ñÖ　öá Öí äëí¡öó¡ñ ßí£Üç▲ñ Öíç▲¡ó çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç 
äëó Ü¡í£íÖóó ëí£¿óôÖÜÇÜ ëÜÑí 0ëóÑóôñï¡Üú äÜ½Üàó; 

- Ü½ñÖóñ ëí£ëñüíöá ¡ÜÖâ¿ó¡öÖ▲ñ ïóöÜíîóó, çÜ£Öó¡í0àóñ ç êÜÑñ 
Ü¡í£íÖó　 0ëóÑóôñï¡Üú äÜ½Üàó; 

- ßí£Üç▲ñ Öíç▲¡ó äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ äñëñÇÜçÜëí½; 
- ÜïÖÜçÖ▲ñ öñêÖó¡ó äëÜöóçÜÑñúïöçó　 Ñíç¿ñÖó0 ç êÜÑñ äñëñÇÜçÜëÜç; 
- ÜïÖÜçÖ▲ñ äëóÖîóä▲ çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç ï ~öóôñï¡Üú öÜô¡ó £ëñÖó　; 
- äëó½ñÖñÖóñ ÜïÖÜçÖ▲ê öñêÖó¡ äëÜöóçÜÑñúïöçó　 Ñíç¿ñÖó0 ç êÜÑñ 

äñëñÇÜçÜëÜç;   
- äëó½ñÖñÖóñ ëñüñÖóú ó ïÜçñëüñÖóñ 0ëóÑóôñï¡óê Ññúïöçóú ç öÜôÖÜ½ 

ïÜÜöçñöïöçóó ï £í¡ÜÖÜ½; 
- Ü½ñÖóñ Ñíçíöá ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ñ 0ëóÑóôñï¡óñ £í¡¿0ôñÖó　 ó 

¡ÜÖïÜ¿áöíîóó; 
- Ü½ñÖóñ ¡Üëëñ¡öóëÜçíöá öñêÖó¡Ü çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç ç £íçóïó½Üïöó 

Üö öóäí äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ äëÜîñïïí ó ÜôíïöçÜ0àóê ç Öóê ¿óî 
(ëñÑóïöëóßÜöóçÖ▲ñ ó óÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲, ÑçÜïöÜëÜÖÖóñ ó 
½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲);  

- ç¿íÑñÖóñ ßí£Üç▲½ó Öíç▲¡í½ó äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ äñëñÇÜçÜëí½; 
- ç¿íÑñÖóñ ÜïÖÜçÖ▲½ó öñêÖó¡í½ó äëÜöóçÜÑñúïöçó　 Ñíç¿ñÖó0 ç êÜÑñ 

äñëñÇÜçÜëÜç. 
とÜÖ¡ëñöÖ▲ñ çóÑ▲ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ¡ ¡ÜöÜë▲½ 

ÇÜöÜçóöï　 ½íÇóïöë, ÜäëñÑñ¿　0öï　 ïÜç½ñïöÖÜ ÜßÜôí0àó½ï　 ó äëñäÜÑíçíöñ¿ñ½ 
¡íâñÑë▲ ç êÜÑñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ½íÇóïöñëï¡Üú Ñóïïñëöíîóó äÜ öñ½í½ Ñóïîóä¿óÖ▲. 

 
1.2. ぜñïöÜ Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) ç ïöëÜ¡öÜëñ だぢだぢ ゑだ 
 
がóïîóä¿óÖí «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» çêÜÑóö ç ßí£ÜçÜ0 

(Üß　£íöñ¿áÖÜ0) ôíïöá ½íÇóïöñëï¡Üú äëÜÇëí½½▲ ç ¡íôñïöçñ ÜïÖÜçÖÜú 
Ñóïîóä¿óÖ▲. 

ご£ÜôñÖóñ Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 　ç¿　ñöï　 çí¢Ö▲½ 
Üï¿Üçóñ½ Ñ¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 Öíç▲¡Üç Çëí½ÜöÖÜÇÜ çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç ó 
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ëí£ëñüñÖó　 ¡ÜÖâ¿ó¡öÖ▲ê ïóöÜíîóú, ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÜßêÜÑó½▲ 0ëóïöÜ ç 
äÜçïñÑÖñçÖÜú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 

 
1.3. ぱÜë½óëÜñ½▲ñ ¡Ü½äñöñÖîóó ó óÖÑó¡íöÜë▲ óê ÑÜïöó¢ñÖó　 

(ä¿íÖóëÜñ½▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ ÜïçÜñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲) 
 
ぢÜ óöÜÇí½ ÜïçÜñÖó　 Ñóïîóä¿óÖ▲ ÜßÜôí0àóúï　 ÑÜ¿¢ñÖ Üß¿íÑíöá 

ï¿ñÑÜ0àó½ó ¡Ü½äñöñÖîó　½ó ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで ゑだ:  
 
1.ばÖóçñëïí¿áÖ▲ñ ¡Ü½äñöñÖîóó: 
ぞíó½ñÖÜçíÖóñ 

¡íöñÇÜëóó (ÇëÜää▲) 
ÜÖóçñëïí¿áÖ▲ê 

¡Ü½äñöñÖîóú 

とÜÑ ó 
Öíó½ñÖÜçíÖóñ 
ÜÖóçñëïí¿áÖÜú 

¡Ü½äñöñÖîóó ç▲äÜï¡Öó¡í 

とÜÑ ó Öíó½ñÖÜçíÖóñ 
óÖÑó¡íöÜëí ÑÜïöó¢ñÖó　 

ÜÖóçñëïí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖîóó 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

でí½ÜÜëÇíÖó£íîó　 ó 
ïí½Üëí£çóöóñ (ç öÜ½ 

ôóï¿ñ 
£ÑÜëÜçáñïßñëñ¢ñÖóñ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ばと-6. でäÜïÜßñÖ ÜäëñÑñ¿　öá ó 
ëñí¿ó£Üç▲çíöá äëóÜëóöñö▲ 
ïÜßïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó 

ïäÜïÜß▲ ññ 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Öí ÜïÖÜçñ 

ïí½ÜÜîñÖ¡ó 

ごばと-6.1. げÖíñö öñÜëñöó¡Ü-
½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ÜïÖÜç▲ 
ïí½ÜÜîñÖ¡ó, ïí½Üëí£çóöó　, 
ïí½Üëñí¿ó£íîóó; Öíäëíç¿ñÖó　 ó 
óïöÜôÖó¡ó ïí½Üëí£çóöó　 ó 
ïí½Üëñí¿ó£íîóó; ïäÜïÜß▲ 
ïí½ÜÜëÇíÖó£íîóó ïÜßïöçñÖÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ññ 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　. 

 
ごばと-6.2. ば½ññö ÜäëñÑñ¿　öá 
¿óôÖÜïöÖ▲ñ ó 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ äëóÜëóöñö▲ 
ïÜßïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó 
ïäÜïÜß▲ ññ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 
Öí ÜïÖÜçñ ïí½ÜÜîñÖ¡ó; 
ëí£ëíßíö▲çíöá, ä¿íÖóëÜçíöá, 
¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá, ÜîñÖóçíöá 
ïÜßïöçñÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç 
ëñüñÖóó £íÑíô ïí½Üëí£çóöó　 ó 
ïí½Üëñí¿ó£íîóó. 

 
ごばと-6.3. ゑ¿íÑññö Öíç▲¡í½ó 
ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ 
ïí½ÜÜëÇíÖó£íîóó ó 
ïí½Üëí£çóöó0 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
¿óôÖÜïöÖ▲½ó ó 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó 
äëóÜëóöñöí½ó. 

 
2.だßàñäëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ ¡Ü½äñöñÖîóó: 

ぞíó½ñÖÜçíÖóñ 
¡íöñÇÜëóó (ÇëÜää▲) 

ÜßàñäëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
¡Ü½äñöñÖîóú 

とÜÑ ó Öíó½ñÖÜçíÖóñ 
ÜßàñäëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 

¡Ü½äñöñÖîóó ç▲äÜï¡Öó¡í 

とÜÑ ó Öíó½ñÖÜçíÖóñ 
óÖÑó¡íöÜëí ÑÜïöó¢ñÖó　 

¡Ü½äñöñÖîóó 



 ぢëÜÇëí½½í Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 
ぢëÜÇëí½½í ½íÇóïöëíöÜë▲ «ぜíÇóïöë ôíïöÖÜÇÜ äëíçí» 

 

4 
 

 

ùëóÑóôñï¡í　 
íëÇÜ½ñÖöíîó　 

だぢと-4. でäÜïÜßñÖ äóïá½ñÖÖÜ ó 
ÜïöÖÜ íëÇÜ½ñÖöóëÜçíöá 

äëíçÜçÜ0 äÜ£óîó0 äÜ Ññ¿Ü, ç 
öÜ½ ôóï¿ñ ç ïÜïö　£íöñ¿áÖ▲ê 

äëÜîñïïíê 

ごだぢと-4.1. げÖíñö äëóñ½▲ 
ç▲ïöëíóçíÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜú 
¡Ü½½ÜÖó¡íîóó ï 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲½ó ïÜßéñ¡öí½ó 
äÜ äÜ¿ÜôñÖó0 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 
óÖâÜë½íîóó, ÖñÜßêÜÑó½Üú Ñ¿　 
Ü¡í£íÖó　 0ëóÑóôñï¡Üú äÜ½Üàó 

ごだぢと-4.2. ば½ññö ÜäëñÑñ¿　öá 
äëñÑñ¿▲, ½ñöÜÑ▲ ó äëóñ½▲ 
0ëóÑóôñï¡Üú íëÇÜ½ñÖöíîóó, ç 
öÜ½ ôóï¿ñ ÜïÜàñïöç¿　ñ½Üú ç 
äëÜîñïïñ ÜïöÖÜú ¡Ü½½ÜÖó¡íîóó, 
Üöïöíóçíöá ç▲ëíßÜöíÖÖÜ0 
äëíçÜçÜ0 äÜ£óîó0 ç 
ïÜïö　£íöñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ ïÜ 
ïï▲¿¡Üú Öí ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲ 
äëÜîñïïÜí¿áÖÜÇÜ äëíçí  

ごだぢと-4.3. ゑ¿íÑññö Öíç▲¡í½ó 
íëÇÜ½ñÖöíîóó äëíçÜçÜú 
äÜ£óîóó äÜ Ññ¿Ü ïÜ ïï▲¿¡Üú Öí 
ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲ 
äëÜîñïïÜí¿áÖÜÇÜ äëíçí 

ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖí　 ~öó¡í 

だぢと-6. でäÜïÜßñÖ Üßñïäñôóçíöá 
ïÜß¿0ÑñÖóñ äëóÖîóäÜç ~öó¡ó 

0ëóïöí, ç öÜ½ ôóï¿ñ äëóÖó½íöá 
½ñë▲ äÜ äëÜâó¿í¡öó¡ñ 

¡ÜëëÜäîóó ó äëñïñôñÖó0 
¡ÜëëÜäîóÜÖÖ▲ê (óÖ▲ê) 

äëíçÜÖíëÜüñÖóú 

ごだぢと-6.1. げÖíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ 
âÜë½▲ ÜßñïäñôñÖó　 
ïÜß¿0ÑñÖó　 äëóÖîóäÜç ~öó¡ó 
0ëóïöí, ç öÜ½ ôóï¿ñ äëó 
ëí£ëíßÜö¡ñ ½ñë äÜ 
äëÜâó¿í¡öó¡ñ ó 
äëÜöóçÜÑñúïöçó0 ¡ÜëëÜäîóó 

ごだぢと-6.2. ば½ññö ç▲　ç¿　öá 
¡ÜëëÜäîóÜÖÖ▲ñ ó óÖ▲ñ 
äëíçÜÖíëÜüñÖó　, äëóôóÖ▲ ó 
Üï¿Üçó　, ïäÜïÜßïöçÜ0àóñ óê 
ïÜçñëüñÖó0  

ごだぢと-6.3. ゑ¿íÑññö Öíç▲¡í½ó  
äëó½ñÖñÖó　 ç äëí¡öóôñï¡Üú 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ~ââñ¡öóçÖ▲ê ½ñë, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí ïÜß¿0ÑñÖóñ 
äëóÖîóäÜç ~öó¡ó 0ëóïöí  

 
II. でどづばとどばづん ご でだがぎづぐんぞごぎ がごでぴごぢずごぞЫ (ぜだがばずé) 

 
だßéñ½ Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) ïÜïöíç¿　ñö 2 £íôñöÖ▲ñ ñÑóÖóî▲, 72 
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í¡íÑñ½óôñï¡óê ôíïí, ó£ Öóê 26 ôíïÜç ¡ÜÖöí¡öÖÜú ëíßÜö▲ (2 ïñ½ñïöë – 14 ôíïÜç 
¿ñ¡îóú, 12 ôíïÜç äëí¡öóôñï¡óê £íÖ　öóú). 

 ぱÜë½í äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó – ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö (2 
ïñ½ñïöë). 

 
2.1. どñ½íöóôñï¡óñ ä¿íÖ▲ 

 
2.1.1. どñ½íöóôñï¡óú ä¿íÖ Ñ¿　 ÜôÖÜú âÜë½▲ ÜßÜôñÖó　  

 
№ 
ä/ä 
 

づí£Ññ¿▲ (öñ½▲)  
Ñóïîóä¿óÖ▲ (½ÜÑÜ¿　) 

ïñ½ñ
ïöë 

ゑïñÇÜ 
£.ñ./ô
íïÜç 

ゑóÑ▲ ÜôñßÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó Üßéñ½  

(ç í¡íÑñ½óôñï¡óê 
ôíïíê) 

ぱÜë½í 
öñ¡ÜàñÇÜ 
¡ÜÖöëÜ¿　/ 

ぱÜë½í 
äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú 

íööñïöíîóó 
¿ñ¡îó

ó 
ぢëí¡öó
ôñï¡óñ 
£íÖ　öó　 

でづ 

1 だïÖÜç▲ äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí   

2 8 2 - 6 ÜäëÜï,  
ëñâñëíö▲ 
Ñóï¡Üïïó　 

2 づñÑóïöëóßÜöóçÖ▲ñ 
äñëñÇÜçÜë▲ 

2 10 2 2 6 ÜäëÜï, 
 ëñâñëíö▲ 
Ñóï¡Üïïó　 

3 でöÜóö ¿ó Ññ¿íöá 
äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ äñëç▲½? 

2 10 2 2 6 がÜ¡¿íÑ▲-
äëñ£ñÖöíîóó 
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ 

4 Äöó¡í ó äñëñÇÜçÜë▲ 2 10 2 2 6 ÜäëÜï,  
ëñâñëíö▲ 
Ñóï¡Üïïó　 

5 ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ 
äñëñÇÜçÜë▲ 

2 10 2 2 6 がÜ¡¿íÑ▲-
äëñ£ñÖöíîóó 
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ 

6 ど　¢ñ¿▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. 
ゑ▲êÜÑ ó£ öÜäó¡í 

2 10 2 2 6 がÜ¡¿íÑ▲-
äëñ£ñÖöíîóó 
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ 

7 ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ 
äñëñÇÜçÜë▲ 

2 14 2 2 10 ÜäëÜï,  
ëñâñëíö▲ 
Ñóï¡Üïïó　 

ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 2     げíôñö ï ÜîñÖ¡Üú 
ゑïñÇÜ  2/72 14 12 46  

 
2.2. げíÖ　öó　 ¿ñ¡îóÜÖÖÜÇÜ öóäí 

 
ずñ¡îóó ëñí¿ó£Ü0öï　  ï äëó½ñÖñÖóñ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóó 

«ïÜ¡ëíöÜçï¡óú ½ñöÜÑ». 
 

どñ½í 1. だïÖÜç▲ äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
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1. でöó¿ó çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç. ぶñö▲ëñ ¡çíÑëíöí äÜ óÖöñÖïóçÖÜïöó 
óÖöñëñïÜç «½▲» ó «ÜÖó». 

2. と¿0ôñçí　 Ññ½íë¡íîóÜÖÖí　 ¿óÖó　: ëñÑóïöëóÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲ 
(МХКТЦТЧР vКХЮО) vs. ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó (МrОКЭТЧР vКХЮО). 

3. だïÖÜçÖ▲ñ çÜäëÜï▲: ¡öÜ ïöÜëÜÖ▲, Ü ôñ½ äñëñÇÜçÜë▲, ôöÜ ÖÜ¢ÖÜ çí½, 
ôöÜ ÖÜ¢ÖÜ ÜääÜÖñÖöÜ. 

4. とÜ½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜñ äÜ¿ñ äñëñÇÜçÜëÜç: çóÑ▲ ïöñú¡êÜ¿ÑñëÜç ó óê 
ç¿ó　Öóñ Öí êÜÑ ó ëñ£Ü¿áöíö äñëñÇÜçÜëÜç. ぢëÜöóçÜäÜïöíç¿ñÖóñ «ôöÜ Öí ïöÜ¿ñ 
äñëñÇÜçÜëÜç» ó öÜÇÜ, ôöÜ «£í ñÇÜ äëñÑñ¿í½ó». 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 1: 
1. ぞíç▲¡ó ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 0ëóïöí: sШПЭ sФТХХs, äÜç▲üí0àóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó 
¡íôñïöçÜ ¢ó£Öó / ぢÜÑ ëñÑ. ん. でÜëÜ¡óÖÜú ó が. ゎëóîí. – ぜÜï¡çí: でöíöÜö, 2021, 
で. 255-269. 
2. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 2; 
3. GUHAN SUBRAMANIAN, DEALMAKING: THE NEW STRATEGY OF NEGOTIAUCTIONS 
24-27, 104-7, (2nd ed., W. W. Norton & Company; 2020) 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
HOWARD RAIFFA, WITH JOHN RICHARDSON AND DAVID METCALFE, NEGOTIATION 

ANALYSIS: THE SCIENCE AND ART OF COLLABORATIVE DECISION MAKING, 14-32 
(Cambridge, MA: The Belknap Press, 2007) 

Кñúï «Кçíëöóëí Öí ぞíßñëñ¢ÖÜú» 
ゑ ëí½¡íê äëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú çïñ ïöÜÑñÖö▲ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ÇÜöÜç　öï　 

ó äëÜçÜÑ　ö ëíÜÖÑ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ £íëíÖññ äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖ▲½ £íÑíÖó　½. がÜäÜï¡ 
¡ äñëñÇÜçÜëí½ ÑÜäÜï¡íñöï　 ¿óüá äÜï¿ñ äÜÑäóïíÖó　 ëíïäóï¡ó Üß 
Ü£Öí¡Ü½¿ñÖóó ï Äöóôñï¡ó½ ¡ÜÑñ¡ïÜ½ (äëóçÜÑóöï　 ç äëó¿Ü¢ñÖóó ¡ ÖíïöÜ　àñú 
äëÜÇëí½½ñ), ÖíëÜüñÖóñ äëíçó¿ çñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç, Ü¡í£íÖÖ▲ê ç Äöóôñï¡Ü½ 
¡ÜÑñ¡ïñ, ½Ü¢ñö äÜç¿ñôá ÖñÇíöóçÖ▲ñ äÜï¿ñÑïöçó　 çä¿Üöá ÑÜ óï¡¿0ôñÖó　 ï 
~öÜÇÜ ¡Üëïí.  

ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 1 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ 
äÜçÜÑÜ äÜ¡Üä¡ó ¡çíëöóë▲. ゑïñ ïöÜÑñÖö▲ ëí£ßóçí0öï　 Öí Ñçñ ÇëÜää▲ (ç 
£íçóïó½Üïöó Üö ïöÜëÜÖ▲ äñëñÇÜçÜëÜç), ¡í¢Ñí　 ïöÜëÜÖí £íäÜ¿Ö　ñö ¿óïö 
äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ äñëñÇÜçÜëí½, äëÜçÜÑóö äñëñÇÜçÜë▲ ó ïÑíñö äÜ óê Ü¡ÜÖôíÖóó 
£íäÜ¿ÖñÖÖ▲ú ¿óïö äÜÑÇÜöÜç¡ó.  

ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – ç▲öÜëÇÜçíöá Ñ¿　 ïçÜñú ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ 
ç▲ÇÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　.  

がíÖÖÜñ £íÑíÖóñ ç▲äÜ¿Ö　ñöï　 Öí ÖñÑñ¿ñ äÜï¿ñ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 1, ÖÜ ÑÜ 
¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 2.  

 
どñ½í 2. づñÑóïöëóßÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. 

1. ぢñëñÇÜçÜë▲ ¡í¡ ßÜëáßí äÜ ½ÜÑñ¿ó «¡öÜ – ¡ÜÇÜ» (гОrШ-sum game). 
2. どí¡öó¡ó çñÑñÖó　 öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç: «ä¿ÜêÜú – êÜëÜüóú 

äÜ¿óîñúï¡óú», ÜöïÜöïöçóñ ½íÖÑíöí, ç▲ïöíç¿ñÖóñ ïëÜ¡Üç ó öëíöí çëñ½ñÖó, 
íÇëñïïó　 / êíëíï½ñÖö, äñëñï¡í¡óçíÖóñ ï çÜäëÜïí Öí çÜäëÜï, Öñäëó　öóñ 
ÜïöÜäÜ¡. 
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3. ぢëÜöóçÜÑñúïöçóñ ½íÖóäÜ¿　öóçÖ▲½ äëí¡öó¡í½: äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ 
äñëñÇÜçÜëí½. でÜ£ÑíÖóñ ïçÜñú ïóïöñ½▲ ¡ÜÜëÑóÖíö Ñ¿　 íÇëñïïóçÖÜÇÜ 
¡ÜÖöëíÇñÖöí.  

4. ぶöÜ çí¢ÖÜ äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äñëñÇÜçÜëí½: ¡¿0ôñç▲ñ ½Ü½ñÖö▲. ぶöÜ 
ñï¿ó çíüí äÜ£óîó　 Ññúïöçóöñ¿áÖÜ ÜôñÖá ï¿íßí　? 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 2: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 1, 11; 
2. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, ch. 8: 129-143.  
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
Harvard PON Staff, Aggressive Negotiation Tactics: Threats at the Bargaining Ta-
ble. Three negotiation tactics to consider before engaging in threats, available at: 
https://www.pon.harvard.edu/daily/negotiation-skills-daily/how-to-make-wise-
threats/ [10.10.2020] 
Кñúï «Faces Production vs. んだ «ゑでК» 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 2 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ äÜçÜÑÜ 
Üï¿Üçóú ïÑñ¿¡ó çÜ¡ëÜÇ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí. ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – 
ç▲çñÑíöá Ü¢óÑíÖó　 ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲ (BATNA) ó ç▲öÜëÇÜçíöá Ñ¿　 ïçÜñú 
ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ ç▲ÇÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó, äëó ~öÜ½ Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ 
ïöÜëÜÖ▲ çïñ-öí¡ó £í¡¿0ôíö ïÑñ¿¡Ü äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç.  
でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 3.  

 
どñ½í 3. でöÜóö ¿ó Ññ¿íöá äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ äñëç▲½? 

1. ぎàñ ëí£ äëÜ BATNA. 
2. ぎïöá ¿ó äëñó½ÜàñïöçÜ Üö äñëçÜÇÜ üíÇí? ご¿ó ¿Üôüñ ÑÜ¢Ñíöáï　 

ÜääÜÖñÖöí? 
3. でó¿í 　¡Üë　 (КЧМСШrТЧР) ç äñëñÇÜçÜëÖÜ½ äëÜîñïïñ. 
4. とí¡ ëñíÇóëÜçíöá Öí ç▲ïöíç¿ñÖÖ▲ú 　¡Üëá? 

ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 3: 
1. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, 97-116; 
2. Katie Shonk, 6 Bargaining Tips and BATNA Essentials (2020), available at: 
https://www.pon.harvard.edu/daily/batna/bargaining-tips-batna-essentials/ 
[10.10.2020]; 
3. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 99-108 (Cambridge, MA: 2007). 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Adam Galinsky & Thomas Mussweiler, First Offers As Anchors: The Role of 
Perspective-Taking and Negotiator Focus, 81 J Pers. & Soc. Psych. 657-69 (2001); 
2. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 109-128 (Cambridge, MA: 2007) (ÜäîóÜÖí¿áÖÜ: Ñ¿　 
ÜÇ¿Üß¿ñÖÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　 ó óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óê ëíßÜö). 
Кñúï んだ «ゐíëö ごÖçñïö½ñÖöï» vЬ. んÖöÜÖ ゎÜ¿Ñ½íÖ 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 3 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ äÜçÜÑÜ 
Üï¿Üçóú äëÜÑí¢ó ÑÜ¿ó ç ¡Ü½äíÖóó. ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – ïÜçñëüóöá 
ïÑñ¿¡Ü ¿0ßÜú îñÖÜú, Öñ ÖíëÜüí　, ÜÑÖí¡Ü Äöóôñï¡ÜÇÜ ¡ÜÑñ¡ïí çñÑñÖó　 
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äñëñÇÜçÜëÜç, ¡ÜÖñôÖÜ, äÜ¿Üôóç Ñ¿　 ïçÜñú ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ ç▲ÇÜÑÖ▲ñ 
Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó, äëó ~öÜ½ Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ ïöÜëÜÖ▲ çïñ öí¡ó £í¡¿0ôíö ïÑñ¿¡Ü 
äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç.  
でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 4.  

 
どñ½í 4. Эöó¡í ó äñëñÇÜçÜë▲. 

1. だööñÖ¡ó ïñëÜÇÜ: Üö Üö¡ëÜçñÖÖÜÇÜ çëíÖá　 ÑÜ Öñëíï¡ë▲öó　 
óÖâÜë½íîóó, Ü ¡ÜöÜëÜú Öñ ïäëÜïó¿ó. 

2. ぞíï¡Ü¿á¡Ü ~öóôÖÜïöá ïÜäëÜçÜ¢Ñíñö ßó£Öñï-äëí¡öó¡ó? 
3. がóíÇÖÜïöó¡í ü¡í¿▲ ÑÜäÜïöó½ÜÇÜ Ñ¿　 ¡ÜÖöëíÇñÖöí. 
4. ゑ▲ïöíç¿ñÖóñ ó äÜÑÑñë¢íÖóñ ~öóôñï¡óê ëí½Ü¡ äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ 

äëÜîñïïí. 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 4: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 3, 9-10. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Nina Mazar, On Amir, Dan Ariely, The Dishonesty of Honest People: A Theory 
of Self-CШЧМОpЭ MКТЧЭОЧКЧМО, 45 J. MКrФ’ЧР RОs. 633-44 (2008). 
2. でÜßÜ¿ñçí ん.と. づóöÜëó¡í ÜÇëíÖóôñÖóú: íëÇÜ½ñÖöíîó　 ç ïÜÑñßÖ▲ê ïäÜëíê Ü 
âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê äëíçíê // でëíçÖóöñ¿áÖÜñ ¡ÜÖïöóöÜîóÜÖÖÜñ ÜßÜ£ëñÖóñ. 
2019. №5(132) で.34–54. 
Кñúï  だだだ «ぜÄが ぜぽùげごК» 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 4 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ óÖöñÇëíöóçÖ▲ê 
äñëñÇÜçÜëÜç (ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó Ñ¿　 çïñê ïöÜëÜÖ) äÜ äÜçÜÑÜ «ßó£Öñï-
ëí£çÜÑí». ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü, ÖÜ Öñ ¿0ßÜú îñÖÜú, í 
öí¡, ôöÜß▲ ïÜÇ¿íïÜçíÖÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó ß▲¿ó äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲ Ñ¿　 Üßñóê 
ïöÜëÜÖ.   
でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 5.  

 
どñ½í 5. ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. 

1. でÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó: Ñçó¢ñÖóñ Öí ïñçñëÜ-çÜïöÜ¡. 
2. ぜÖÜ¢ñïöçÜ óÖöñëñïÜç ïöÜëÜÖ – ÜïÖÜçí Ñ¿　 «ëíïöÜëÇÜç¡ó» ó 

ÖíêÜ¢ÑñÖó　 ÖÜç▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú. 
3. ぢí¡ñöÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó: öñÜëó　 ó äëí¡öó¡í. 
4. とí¡ çí¢Ö▲ ç▲Ññë¢¡í ó öñëäñÖóñ: äÜ¡í çïё Öñ ïÜÇ¿íïÜçíÖÜ – ÖóôñÇÜ 

Öñ ïÜÇ¿íïÜçíÖÜ. 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 5: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 2; 
2. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, 190-201, ch. 8. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 195-221 (Cambridge, MA: 2007) (ÜäîóÜÖí¿áÖÜ: Ñ¿　 
ÜÇ¿Üß¿ñÖÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　). 
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どñ½í 6. ど　¢ñ¿▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. ゑ▲êÜÑ ó£ öÜäó¡í. 
1. でöÜóö ¿ó çïöÜäíöá ç äñëñÇÜçÜë▲ ïÜ げ¿Ü½? とÜÇÑí ¿Üôüñ çÜ£Ññë¢íöáï　 

Üö äñëñÇÜçÜëÜç. 
2. がóíÇÖÜïöó¡í ÜääÜÖñÖöí. 
3. どñêÖó¡ó çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç ï Öíëîóïöóôñï¡ó½ó ¿óôÖÜïö　½ó ó 

äïóêÜäíöí½ó. 
4. ÄöÜ Öñ «óê äëÜß¿ñ½▲», í ~öÜ «Öíüó äëÜß¿ñ½▲»: ¡í¡ ç▲úöó ó£ öÜäó¡í 

/ Ñ~Ñ¿Ü¡í. 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ  6 : 
1. ぞíç▲¡ó ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 0ëóïöí: sШПЭ sФТХХs, äÜç▲üí0àóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó 
¡íôñïöçÜ ¢ó£Öó / ぢÜÑ ëñÑ. ん. でÜëÜ¡óÖÜú ó が. ゎëóîí. – ぜÜï¡çí : でöíöÜö, 2021, 
で. 193-125; 
2. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 12-13; 
3. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 13; 
4. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, 29-55. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 14-15. 
Кñúï (¡ñúï だだだ «でñëçóï»): 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 5 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ äÜçÜÑÜ 
çÜ£Öó¡üñÇÜ ëíÖññ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ Ñ~Ñ¿Ü¡í. ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – 
ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü öí½, ÇÑñ Öó ÜÑÖí ó£ ïöÜëÜÖ Öñ ¢ñ¿íñö «ï¿▲üíöá 
ÜääÜÖñÖöí». ゑÜ£½Ü¢ÖÜ, ïöÜëÜÖ▲ ó çÜçïñ Öñ ï½ÜÇÜö £í¡¿0ôóöá 
ç£íó½Üäëóñ½¿ñ½Üñ ïÜÇ¿íüñÖóñ, ÖÜ Üö ÖíóßÜ¿ññ ÜïäñüÖ▲ê äñëñÇÜçÜëàó¡Üç 
Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç ïÑñ¿¡í ßÜÑñö çïñ ¢ñ £í¡¿0ôñÖí.  
でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 7. 

 
どñ½í 7. ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲. 

1. ぜÖÜ¢ñïöçÜ ïöÜëÜÖ, ½ÖÜ¢ñïöçÜ çÜäëÜïÜç Ñ¿　 ïÜÇ¿íïÜçíÖó　: ÜïÖÜçÖ▲ñ 
äëÜß¿ñ½▲ öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç. 

2. とÜí¿óîóó: äÜ£óöóçÖ▲ñ (ßÜ¿áüóÖïöçÜ) ó ß¿Ü¡óëÜç¡í äëóÖ　öó　 
ëñüñÖóú. ぢÜç▲üñÖóñ üíÖïÜç. ぢñëñêÜÑ Üö «ぞぎど でがぎずとぎ» ¡ «がん でがぎずとぎ» 
ç ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê äñëñÇÜçÜëíê. 

3. ぞÜç▲ñ ÇëíÖó 3D ½ÜÑñ¿ó äñëñÇÜçÜëÜç: ¡í¡ äëó½óëóöá óÖöñëñï▲ 
ßñÖñâóîóíëÜç ç ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖñú ïÑñ¿¡ñ? 

4. だöÑñ¿áÖ▲ñ öí¡öó¡ó: ïñ¡ëñöÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲, öí¡öóôñï¡óñ ¡Üí¿óîóó ï 
ÜääÜÖñÖöí½ó, «ôñ¿ÖÜôÖí　 Ñóä¿Ü½íöó　», Öí½ñëñÖÖí　 ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöá 
ïÜÇ¿íïÜçíÖÖ▲ê Üï¿Üçóú, НО ПКМЭШ ïÜÇ¿íüñÖó　 ç ÜöïÜöïöçóñ âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú 
ïÑñ¿¡ó. 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 7 : 
1. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, p. 53-97; 
2. James K. Sebenius, R. Nicholas Burns, and Robert H. Mnookin, Kissinger the 
Negotiator: Lessons from Dealmaking at the Highest Level (NY: HarperCollins, 
2018). 
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がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 389-406 (Cambridge, MA: 2007). 
Кñúï «でñçñëÖ▲ú äÜöÜ¡-2» 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 6 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê 
äñëñÇÜçÜëÜç äÜ äÜçÜÑÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí «でñçñëÖÜÇÜ äÜöÜ¡í – 2». ぴñ¿á ~öóê 
äñëñÇÜçÜëÜç – ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü öí½, ÇÑñ ¡í¢Ñí　 ó£ ïöÜëÜÖ äëñï¿ñÑÜñö ïçÜú 
óÖöñëñï ó Öñ ¢ñ¿íñö ÜïöÜäíöá ÑëÜÇÜú.   
でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – äÜï¿ñ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 7, ÖÜ ÑÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 
óöÜÇÜçÜÇÜ ~¡£í½ñÖí.  

 

2.3. ぢëí¡öóôñï¡óñ £íÖ　öó　 
 

ぢëí¡öóôñï¡óñ £íÖ　öó　 Öíîñ¿ñÖ▲ Öí äÜ¿ÜôñÖóñ üóëÜ¡ÜÇÜ äëñÑïöíç¿ñÖó　 
Ü äÜ¿ñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó Üç¿íÑñÖóñ Öíç▲¡í½ó 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ó ä¿íÖóëÜçíÖó　.  

ぢëí¡öóôñï¡óñ £íÖ　öó　 ç¡¿0ôíñö ï¿ñÑÜ0àóñ çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó:  
 – ½ñ¢Ñóïîóä¿óÖíëÖ▲ú ïñ½óÖíë;  
– ÜôñßÖ▲ñ Ñóï¡Üïïóó – ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ ëí£çóçíñö Öíç▲¡ó íëÇÜ½ñÖöíîóó ó 

çÜïäëÜó£çÜÑïöçí öñÜëñöóôñï¡óê £ÖíÖóú ç äëí¡öóôñï¡óê ïóöÜíîó　ê;   ¡ëÜÇ¿▲ú ïöÜ¿ – çïöëñôó ï ~¡ïäñëöí½ó, äëíçÜçñÑí½ó ó ö.Ñ.;   Ññ¿Üçí　 óÇëí;   ëñüñÖóñ ïóöÜíîóÜÖÖ▲ê £íÑíô, ¡ñúï-£íÑíÖóú;  ¡ÜÖöëÜ¿áÖí　 ëíßÜöí, ¡Ü¿¿Ü¡çóÜ½;  ç▲ïöÜä¿ñÖóñ ï  ÑÜ¡¿íÑÜ½, ëñâñëíöÜ½, ~ïïñ, äëñ£ñÖöíîóñú ó Ñë.  
 

2.3.1. でÜÑñë¢íÖóñ äëí¡öóôñï¡óê £íÖ　öóú ÜßÜôí0щóêï　 
 

づí£Ññ¿▲, öñ½▲, ç▲ÖñïñÖÖ▲ñ Öí äëí¡öóôñï¡óñ £íÖ　öó　  ぱÜë½▲ ó 
½ñöÜÑ▲ 

¡ÜÖöëÜ¿　 

とÜ¿-çÜ 
ôíïÜç 

どñ½í 2. «づñÑóïöëóßÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲»  
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ №1 
1. ぢñëñÇÜçÜë▲ ¡í¡ ßÜëáßí äÜ ½ÜÑñ¿ó «¡öÜ – ¡ÜÇÜ» (zero-sum 
game).  
2. どí¡öó¡ó çñÑñÖó　 öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç: «ä¿ÜêÜú – êÜëÜüóú 
äÜ¿óîñúï¡óú», ÜöïÜöïöçóñ ½íÖÑíöí, ç▲ïöíç¿ñÖóñ ïëÜ¡Üç ó 
öëíöí çëñ½ñÖó, íÇëñïïó　 / êíëíï½ñÖö, äñëñï¡í¡óçíÖóñ ï 
çÜäëÜïí Öí çÜäëÜï, Öñäëó　öóñ ÜïöÜäÜ¡.  
3. ぢëÜöóçÜÑñúïöçóñ ½íÖóäÜ¿　öóçÖ▲½ äëí¡öó¡í½: äÜÑÇÜöÜç¡í 
¡ äñëñÇÜçÜëí½. でÜ£ÑíÖóñ ïçÜñú ïóïöñ½▲ ¡ÜÜëÑóÖíö Ñ¿　 
íÇëñïïóçÖÜÇÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöí.   
4. ぶöÜ çí¢ÖÜ äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äñëñÇÜçÜëí½: ¡¿0ôñç▲ñ 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï,  
Ñóï¡Üïïó　,  

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú  

2 



 ぢëÜÇëí½½í Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 
ぢëÜÇëí½½í ½íÇóïöëíöÜë▲ «ぜíÇóïöë ôíïöÖÜÇÜ äëíçí» 
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½Ü½ñÖö▲. ぶöÜ ñï¿ó çíüí äÜ£óîó　 Ññúïöçóöñ¿áÖÜ ÜôñÖá 
ï¿íßí　?  

どñ½í 3. «でöÜóö ¿ó äñëçÜ½Ü Ññ¿íöá äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ?»  
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ № 2 
1. ぎàñ ëí£ äëÜ BATNA. 
2. ぎïöá ¿ó äëñó½ÜàñïöçÜ Üö äñëçÜÇÜ üíÇí? ご¿ó ¿Üôüñ 
ÑÜ¢Ñíöáï　 ÜääÜÖñÖöí? 
3. でó¿í 　¡Üë　 (КЧМСШrТЧР) ç äñëñÇÜçÜëÖÜ½ äëÜîñïïñ. 
4. とí¡ ëñíÇóëÜçíöá Öí ç▲ïöíç¿ñÖÖ▲ú 　¡Üëá? 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï, 
Ñóï¡Üïïó　, 

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú 

2 

どñ½í 4. «Эöó¡í ó äñëñÇÜçÜë▲»  
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ №3 
1. だööñÖ¡ó ïñëÜÇÜ: Üö Üö¡ëÜçñÖÖÜÇÜ çëíÖá　 ÑÜ Öñëíï¡ë▲öó　 
óÖâÜë½íîóó, Ü ¡ÜöÜëÜú Öñ ïäëÜïó¿ó. 
2. ぞíï¡Ü¿á¡Ü ~öóôÖÜïöá ïÜäëÜçÜ¢Ñíñö ßó£Öñï-äëí¡öó¡ó? 
3. がóíÇÖÜïöó¡í ü¡í¿▲ ÑÜäÜïöó½ÜÇÜ Ñ¿　 ¡ÜÖöëíÇñÖöí. 
4. ゑ▲ïöíç¿ñÖóñ ó äÜÑÑñë¢íÖóñ ~öóôñï¡óê ëí½Ü¡ 
äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï,  
Ñóï¡Üïïó　,  

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú  

2 

どñ½í 5. «ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲»  
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ № 4 

1.でÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó: Ñçó¢ñÖóñ Öí ïñçñëÜ-çÜïöÜ¡. 
2. ぜÖÜ¢ñïöçÜ óÖöñëñïÜç ïöÜëÜÖ – ÜïÖÜçí Ñ¿　 «ëíïöÜëÇÜç¡ó» 

ó ÖíêÜ¢ÑñÖó　 ÖÜç▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú. 
3. ぢí¡ñöÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó: öñÜëó　 ó äëí¡öó¡í. 
4. とí¡ çí¢Ö▲ ç▲Ññë¢¡í ó öñëäñÖóñ: äÜ¡í çïё Öñ ïÜÇ¿íïÜçíÖÜ 

– ÖóôñÇÜ Öñ ïÜÇ¿íïÜçíÖÜ. 
 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï,  
Ñóï¡Üïïó　,  

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú 

2 

どñ½í 6. «ど　¢ñ¿▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. ゑ▲êÜÑ ó£ öÜäó¡í» 
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ № 5 

1. でöÜóö ¿ó çïöÜäíöá ç äñëñÇÜçÜë▲ ïÜ £¿Ü½? とÜÇÑí ¿Üôüñ 
çÜ£Ññë¢íöáï　 Üö äñëñÇÜçÜëÜç. 

2. がóíÇÖÜïöó¡í ÜääÜÖñÖöí. 
3. どñêÖó¡ó çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç ï Öíëîóïöóôñï¡ó½ó 

¿óôÖÜïö　½ó ó äïóêÜäíöí½ó. 
4. ÄöÜ Öñ «óê äëÜß¿ñ½▲», í ~öÜ «Öíüó äëÜß¿ñ½▲»: ¡í¡ 

ç▲úöó ó£ öÜäó¡í / Ñ~Ñ¿Ü¡í. 
 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï,  
Ñóï¡Üïïó　,  

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú 

2 

どñ½í 7. «ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲» 
 
でñ½óÖíëï¡Üñ £íÖ　öóñ № 6 
1. ぜÖÜ¢ñïöçÜ ïöÜëÜÖ, ½ÖÜ¢ñïöçÜ çÜäëÜïÜç Ñ¿　 ïÜÇ¿íïÜçíÖó　: 
ÜïÖÜçÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç. 
2. とÜí¿óîóó: äÜ£óöóçÖ▲ñ (ßÜ¿áüóÖïöçÜ) ó ß¿Ü¡óëÜç¡í 
äëóÖ　öó　 ëñüñÖóú. ぢÜç▲üñÖóñ üíÖïÜç. ぢñëñêÜÑ Üö «ぞぎど 
でがぎずとぎ» ¡ «がん でがぎずとぎ» ç ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê äñëñÇÜçÜëíê. 
3. ぞÜç▲ñ ÇëíÖó 3D ½ÜÑñ¿ó äñëñÇÜçÜëÜç: ¡í¡ äëó½óëóöá 

ÜïöÖ▲ú ÜäëÜï,  
Ñóï¡Üïïó　,  

ëñüñÖóñ ¡ñúï-
£íÑíÖóú 

2 
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óÖöñëñï▲ ßñÖñâóîóíëÜç ç ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖñú ïÑñ¿¡ñ? 
4. だöÑñ¿áÖ▲ñ öí¡öó¡ó: ïñ¡ëñöÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲, öí¡öóôñï¡óñ 
¡Üí¿óîóó ï ÜääÜÖñÖöí½ó, «ôñ¿ÖÜôÖí　 Ñóä¿Ü½íöó　», 
Öí½ñëñÖÖí　 ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöá ïÜÇ¿íïÜçíÖÖ▲ê Üï¿Üçóú, НО 
ПКМЭШ ïÜÇ¿íüñÖó　 ç ÜöïÜöïöçóñ âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú ïÑñ¿¡ó. 
 

ゑïñÇÜ äÜ Ñóïîóä¿óÖñ: 12 

 
2.4.  でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí 

 
ゑ ëí½¡íê ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ÜßÜôí0àóñï　 ÜïÜàñïöç¿　0ö 

öñÜëñöóôñï¡Üñ ó£ÜôñÖóñ Ñóïîóä¿óÖ▲ ï ÜôñöÜ½ ¿ñ¡îóÜÖÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í, 
ÇÜöÜç　öï　 ¡ äëí¡öóôñï¡ó½ £íÖ　öó　½, ç▲äÜ¿Ö　0ö ÑÜ½íüÖóñ £íÑíÖó　, 
ÜïÜàñïöç¿　0ö äÜÑÇÜöÜç¡Ü ¡ äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó. 

でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí ÜßÜôí0àóêï　 äÜ ÜïçÜñÖó0 ÜôñßÖÜÇÜ 
½íöñëóí¿í ½Ü¢ñö ç▲äÜ¿Ö　öáï　 ç ôóöí¿áÖÜ½ £í¿ñ ßóß¿óÜöñ¡ó, ÜôñßÖ▲ê 
¡íßóÖñöíê (¿íßÜëíöÜëó　ê), ¡Ü½äá0öñëÖ▲ê ¡¿íïïíê, ÑÜ½í. だßÜôí0àóúï　 
äÜÑßóëíñö ÖíÜôÖÜ0 ó ïäñîóí¿áÖÜ0 ½ÜÖÜÇëíâóôñï¡Ü0 ó äñëóÜÑóôñï¡Ü0 
¿óöñëíöÜëÜ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ëñ¡Ü½ñÖÑíîó　½ó äëñäÜÑíçíöñ¿　 ó¿ó 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ.  

ぢëó ÜëÇíÖó£íîóó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ 
öñêÖóôñï¡óê ïëñÑïöç, Üßñïäñôóçí0àóê ÑÜïöÜä ¡ óÖâÜë½íîóó (¡Ü½äá0öñëÖ▲ê 
ßí£ ÑíÖÖ▲ê, ïóïöñ½ íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖó　 ó ö.ä.), 
äëñÑÜï½ÜöëñÖÜ ó äÜ¿ÜôñÖóñ ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó ó¿ó äÜ½Üàó ïÜ 
ïöÜëÜÖ▲ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç. 

でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí öëñßÜñö Öí¿óôó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-äëñÑ½ñöÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　: ÜôñßÖó¡Üç, ÜôñßÖ▲ê ó ½ñöÜÑóôñï¡óê äÜïÜßóú, ¡ÜÖïäñ¡öÜç 
¿ñ¡îóú. ぜñöÜÑóôñï¡óñ ½íöñëóí¿▲ Üßñïäñôóçí0ö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ïí½Ü¡ÜÖöëÜ¿　 
ÜßÜôí0àóêï　 äÜ ß¿Ü¡Ü ÜôñßÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í ó¿ó äëñÑ½ñöí ç îñ¿Ü½. 

ゑÖñíÜÑóöÜëÖí　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí ÜßÜôí0àóêï　 ç¡¿0ôíñö 
ï¿ñÑÜ0àóñ çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó:   äÜóï¡ óÖâÜë½íîóó äÜ ó£Üôíñ½Üú öñ½ñ ç Üö¡ë▲ö▲ê óïöÜôÖó¡íê ï îñ¿á0 

ññ íÖí¿ó£í ó ç▲　ç¿ñÖó　 ¡¿0ôñç▲ê ÜïÜßñÖÖÜïöñú óïï¿ñÑÜñ½▲ê 　ç¿ñÖóú;   äëÜëíßÜö¡Ü ÜôñßÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í (äÜ ¡ÜÖïäñ¡öí½, ÜôñßÖÜú ó ÖíÜôÖÜú 
¿óöñëíöÜëñ);  äÜÑÇÜöÜç¡Ü ëñâñëíöÜç, ÑÜ¡¿íÑÜç, ~ïïñ, äëñ£ñÖöíîóú ó ö.Ñ.;  ó£ÜôñÖóñ ÜôñßÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í, äñëñÖñïñÖÖÜÇÜ ï íÜÑóöÜëÖ▲ê £íÖ　öóú 
Öí ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ0 äëÜëíßÜö¡Ü;  äÜÑÇÜöÜç¡Ü ¡ ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲½ ëíßÜöí½, ¡Ü¿¿Ü¡çóÜ½í½ ó ö.Ñ.;  ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 äëÜëíßÜö¡í ÜôñßÖÜ-äëÜß¿ñ½Ö▲ê £íÑíô, ç▲äÜ¿Ö　ñ½í　 ï 
äëóç¿ñôñÖóñ½ ÜïÖÜçÖÜú ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜú ¿óöñëíöÜë▲.  

 
2.4.1. でÜÑñë¢íÖóñ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ÜßÜôí0щóêï　 



 ぢëÜÇëí½½í Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 
ぢëÜÇëí½½í ½íÇóïöëíöÜë▲ «ぜíÇóïöë ôíïöÖÜÇÜ äëíçí» 
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づí£Ññ¿▲, öñ½▲, ç▲ÖñïñÖÖ▲ñ Öí 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ0 äÜÑÇÜöÜç¡Ü 

ぱÜë½▲ ó ½ñöÜÑ▲ ¡ÜÖöëÜ¿　 とÜ¿-çÜ 
ôíïÜç 

どñ½í 1. «だïÖÜç▲ äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ äëÜîñïïí»  
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 1  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ¡ëÜÇ¿Ü½Ü ïöÜ¿Ü, Ñóï¡Üïïóó 
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 1. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 

どñ½í 2. «づñÑóïöëóßÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲»  
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 2  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ÑÜ¡¿íÑí, äëñ£ñÖöíîóó. 
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 2. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 

どñ½í 3. «でöÜóö ¿ó äñëçÜ½Ü Ññ¿íöá 
äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ?»  
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 3  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ¡ëÜÇ¿Ü½Ü ïöÜ¿Ü, Ñóï¡Üïïóó 
. 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 3. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 

どñ½í 4. «Эöó¡í ó äñëñÇÜçÜë▲»  
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 4  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ëñâñëíöí, äëñ£ñÖöíîóó. 
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 4. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 

どñ½í 5. «ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲»  
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 5  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í öçÜëôñï¡ÜÇÜ £íÑíÖó　 (~ïïñ), 
äëñ£ñÖöíîóó. 
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 5. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 

どñ½í 6. «ど　¢ñ¿▲ñ äñëñÇÜçÜë▲. ゑ▲êÜÑ ó£ 
öÜäó¡í» 
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 6  
 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ¡ëÜÇ¿Ü½Ü ïöÜ¿Ü 
 

ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 6. 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

6 
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どñ½í 7. «ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲» 
 
ぢëÜëíßÜö¡í ½íöñëóí¿í ¿ñ¡îóó № 7  
ぢÜÑÇÜöÜç¡í öçÜëôñï¡ÜÇÜ £íÑíÖó　 (~ïïñ), 
äëñ£ñÖöíîóó. 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ¡ ïñ½óÖíëÜ äÜ öñ½ñ 7. 
 

-äëÜï½Üöë ó äëÜçñë¡í 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
ëíßÜö▲; 
 -ÜëÇíÖó£íîó　 ïí½ÜäëÜçñë¡ó,  
ÜßïÜ¢ÑñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖÜú ëíßÜö▲ Öí £íÖ　öóó;  
-äëÜçñÑñÖóñ ÜïöÖÜÇÜ ÜäëÜïí;  

10 

ゑïñÇÜ äÜ Ñóïîóä¿óÖñ: 46 

III. だぴぎぞだぶぞЫぎ ぜんどぎづごんずЫ 
 

3.1. だîñÖÜôÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ Ñ¿　 öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú 
ó Öíç▲¡Üç ÜßÜôí0àóêï　 äÜ Ñóïîóä¿óÖñ 

 
どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á Üïäñçíñ½Üïöó, ö.ñ. äëÜçñë¡í ÜïçÜñÖó　 ÜôñßÖÜÇÜ 

½íöñëóí¿í öñÜëñöóôñï¡ÜÇÜ ó äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ êíëí¡öñëí, ëñÇÜ¿　ëÖÜ 
ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 Öí äëÜö　¢ñÖóó ïñ½ñïöëí.  

どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á Üïäñçíñ½Üïöó ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç ï¿ñÑÜ0àóê âÜë½íê:   ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ú ÜäëÜï (äóïá½ñÖÖ▲ú ó¿ó ÜïöÖ▲ú);   ïÜßñïñÑÜçíÖóñ, Ñóï¡Üïïóó;  öñïöóëÜçíÖóñ (¡Ü½äá0öñëÖÜñ ó¿ó äóïá½ñÖÖÜñ);   ¡ÜÖöëÜ¿áÖí　 ëíßÜöí;   ëñüñÖóñ ¡ñúï-£íÑíÖóú, ïóöÜíîóÜÖÖ▲ê £íÑíô;  ÖíäóïíÖóñ ëñâñëíöÜç, ~ïïñ, ÑÜ¡¿íÑÜç, äÜÑÇÜöÜç¡í äëñ£ñÖöíîóú;  äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ çñÑñÖó0 äñëñÇÜçÜëÜç Öí ÜïÖÜçñ ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ê ÇÜöÜç▲ê 
âÜë½. 

どñ¡Üàí　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 ëíßÜöí ÜßÜôí0àñÇÜï　 Öíäëíç¿ñÖí Öí 
ÜÇ¿Üß¿ñÖóñ ó £í¡ëñä¿ñÖóñ äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê £ÖíÖóú, í öí¡¢ñ ëí£çóöóñ 
äëí¡öóôñï¡óê Öíç▲¡Üç äÜ äÜóï¡Ü, íÖí¿ó£Ü ó ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖó0 ÖñÜßêÜÑó½Üú 
óÖâÜë½íîóó. 

だîñÖóçíÖóñ ÜßÜôí0àñÇÜï　 Öí £íÖ　öó　ê ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó 
ï ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ½ Ü äÜë　Ñ¡ñ äëÜçñÑñÖó　 öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 Üïäñçíñ½Üïöó ó 
äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó ÜßÜôí0àóêï　.  

 

ぢÜë　ÑÜ¡ âÜë½óëÜçíÖó　 ÜîñÖÜ¡ äÜ Ñóïîóä¿óÖñ  
 

どóä ¡ÜÖöëÜ¿　 
ぱÜë½í  

¡ÜÖöëÜ¿　 
ïñ½ñïöë▲ ぢíëí½ñöë▲ ** 
1 2 

どñ¡Üàóú 
 

ぢëí¡öóôñï¡ó
ñ £íÑíÖó　 

- * ゑïñÇÜ äëñÑÜï½ÜöëñÖÜ 6 £íÑíÖóú ç öñôñÖóñ 
¡Üëïí. とÜÖ¡ëñöÖ▲ñ ïëÜ¡ó ó 
äñëóÜÑóôÖÜïöá ÜïöíÖíç¿óçíñöï　 
¿ñ¡öÜëÜ½ 

ばôíïöóñ ç 
ÜßïÜ¢ÑñÖó　
ê ç êÜÑñ 

- * でëÜ¡ ó äñëóÜÑóôÖÜïöá ÜïöíÖíç¿óçíñöï　 
¿ñ¡öÜëÜ½ 
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¿ñ¡îóú 

ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖ▲
ú 

がóââñëñÖîó
ëÜçíÖÖ▲ú 
£íôñö 

- * ばïöÖ▲ú ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö äÜ 
ïäóï¡Ü çÜäëÜïÜç ¿óßÜ äóïá½ñÖÖ▲ú 
ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö Öí ÑÜ½Ü (ç 
äÜï¿ñÑÖñ½ ï¿Üôíñ - ½í¡ï. ïëÜ¡ 
ç▲äÜ¿ÖñÖó　 – 10 ÑÖñú ï ½Ü½ñÖöí 
äÜ¿ÜôñÖó　 äóïá½ñÖÖÜÇÜ £íÑíÖó　).  

 
だîñÖ¡ó äÜ Ñóïîóä¿óÖñ âÜë½óëÜ0öï　 äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ öñ¡ÜàñÇÜ ó 

äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 £ÖíÖóú, äëñÑÜï½ÜöëñÖÖÜÇÜ ëíßÜôó½ ÜôñßÖ▲½ 
ä¿íÖÜ½.  

ごöÜÇÜçí　 (ëñ£Ü¿áöóëÜ0àí　) ÜîñÖ¡í äÜ ¡ÜëïÜ ç▲ïöíç¿　ñöï　 äÜ 
ï¿ñÑÜ0àñú âÜë½Ü¿ñ: 

Q óöÜÇ= Q1*0,4+Q2*0,3+Q3*0,3 
ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ó£ ï¿ñÑÜ0àóê ïÜïöíç¿　0àóê: 
1. だîñÖ¡í £í óöÜÇÜç▲ú ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö Q1 (çñï 40 % ç 

óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ñ). 
2. だîñÖ¡í £í öñ¡ÜàÜ0 ëíßÜöÜ, ç¡¿0ôí　: 
2.1. ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ ぢëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú №№ 1-7 – ÜîñÖ¡í Q2 ç öñôñÖóñ 

¡Üëïí (çñï 30 % ç óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ñ); 
2.2. ばôíïöóñ ç ÜßïÜ¢ÑñÖó　ê ç êÜÑñ ¿ñ¡îóú – ÜîñÖ¡í Q3 (çñï 30 % ç 

óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ñ). 
ごöÜÇÜçí　 ÜîñÖ¡í ç▲çÜÑóöï　 äÜ âÜë½Ü¿ñ ïëñÑÖñú ç£çñüñÖÖÜú ï ÜôñöÜ½ 

Ü¡í£íÖÖ▲ê çñïÜç ï äëó½ñÖñÖóñ½ Üßàóê íëóâ½ñöóôñï¡óê äëíçó¿ Ü¡ëÜÇ¿ñÖó　 ¡ 
óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ñ. だ¡ëÜÇ¿ñÖóñ ÑëÜßÖ▲ê £ÖíôñÖóú Ñ¿　 ïÜïöíç¿　0àóê Q2 ó Q3 
Öñ äëÜó£çÜÑóöï　, ¡ ëíïôñöÜ äëóÖó½íñöï　 äÜ¿ÜôñÖÖí　 ëñ£Ü¿áöóëÜ0àí　 ç 
öíß¿óîñ Excel äÜ Ññï　öóßí¿áÖÜú ü¡í¿ñ ÜîñÖÜ¡. ゑ çñÑÜ½Üïöá äëÜïöíç¿　ñöï　 
óöÜÇÜçí　 (ëñ£Ü¿áöóëÜ0àí　) ÜîñÖ¡í äÜ ä　öóßí¿¿áÖÜú ü¡í¿ñ, í äÜ ¢ñ¿íÖó0 
öí¡¢ñ ïÜÜßàíñöï　 ÜîñÖ¡í äÜ Ññï　öóßí¿áÖÜú ü¡í¿ñ.  

ご¿¿0ïöëíîó　: ÜîñÖ¡í £í ぢëí¡öóôñï¡óñ £íÑíÖó　 – 7,8 ßí¿¿Üç, ÜîñÖ¡í £í Üôíïöóñ ç 
ÜßïÜ¢ÑñÖó　ê – 5,2 ßí¿¿í, ÜîñÖ¡í £í ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö – 8 ßí¿¿Üç, óöÜÇÜçí　 
ÜîñÖ¡í (ごだ) ï¡¿íÑ▲çíñöï　 ï¿ñÑÜ0àó½ Üßëí£Ü½: ごだ = 8*0,4 + 7,8*0,3 + 5,2*0,3= 7,1 äÜï¿ñ 
Ü¡ëÜÇ¿ñÖó　 äÜ¿Üôíñ½ óöÜÇÜçÜ0 ÜîñÖ¡Ü – 7. ゑ çñÑÜ½Üïöá äëÜïöíç¿　ñöï　 ëñ£Ü¿áöóëÜ0àí　 
ÜîñÖ¡í – «êÜëÜüÜ (4)». 

だîñÖ¡ó äÜ öñ¡Üàñ½Ü ¡ÜÖöëÜ¿0 £í ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ぢëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú 
(ïÜïöíç¿　0àí　 Q2) ç▲ïöíç¿　0öï　 äÜ 3-ê ßí¿áÖÜú ü¡í¿ñ ï äÜï¿ñÑÜ0àó½ 
äñëñçÜÑÜ½ (Ñ¿　 îñ¿ñú óöÜÇÜçÜú ÜîñÖ¡ó) ëñ£Ü¿áöóëÜ0àñú äÜ öñ¡Üàñ½Ü 
¡ÜÖöëÜ¿0 ç ÜîñÖ¡Ü äÜ 10-öó ßí¿¿áÖÜú ü¡í¿ñ. 

が¿　 îñ¿ñú ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ÜîñÖ¡ó £í Üôíïöóñ ç ÜßïÜ¢ÑñÖó　ê ç êÜÑñ ¿ñ¡îóú 
(ïÜïöíç¿　0àí　 Q3) äëóÖó½íñöï　 ½ñÑóíÖÖÜñ £ÖíôñÖóñ äÜ óöÜÇí½ ¡Üëïí: äÜï¿ñ 
íÖí¿ó£í ¡Ü¿óôñïöçí ÜöçñöÜç çïñê ïöÜÑñÖöÜç, äëóïÜöïöçÜçíçüóê Öí ¿ñ¡îó　ê, 
ç▲ôóï¿　ñöï　 ½ñÑóíÖÖÜñ ¡Ü¿óôñïöçÜ ç▲ïöÜä¿ñÖóú Öí ïöÜÑñÖöí. ぜñÑóíÖí 
ç▲ïöÜä¿ñÖóú ëíçÖí ÜîñÖ¡ñ «êÜëÜüÜ (6)». とí¢ÑÜñ ïöíÖÑíëöÖÜñ Üö¡¿ÜÖñÖóñ Üö 
½ñÑóíÖ▲ äÜç▲üíñö ó¿ó äÜÖó¢íñö ÜîñÖ¡Ü £í ç▲ïöÜä¿ñÖóñ. ぜí¡ïó½í¿áÖÜñ 
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ïëñÑó çïñê ïöÜÑñÖöÜç ¡Üëïí ¡Ü¿óôñïöçÜ ç▲ïöÜä¿ñÖóú äëñÑäÜ¿íÇíñö ÜîñÖ¡Ü äÜ 
ïÜïöíç¿　0àñú Q3 «Üö¿óôÖÜ (10)», ½óÖó½í¿áÖÜñ – «ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ 
(1)». 

だîñÖ¡ó äÜ äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜ½Ü ¡ÜÖöëÜ¿0 ç▲ïöíç¿　0öï　 äÜ 5-öó- ó 10-öó 
ßí¿¿áÖÜú ü¡í¿ñ. 

ぢñëñïÑíôó ó ÑÜïÑíôó äÜ âÜë½í½ öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 £ÖíÖóú Öñ 
ÑÜäÜï¡í0öï　. がóïöíÖîóÜÖÖí　 äÜÑÑñë¢¡í äëó äëÜçñÑñÖóó äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜÇÜ 
¡ÜÖöëÜ¿　 Öñ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　.  

 
 
3.1.1. ゑÜäëÜï▲ Ñ¿　 öñ¡ÜщñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 

 
1. がçí äÜÑêÜÑí ¡ äñëñÇÜçÜëí½: ëñÑóïöëóÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲ (МХКТЦТЧР vКХЮО) 
vs.  
2. ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó (МrОКЭТЧР vКХЮО).  
3. だïÖÜçÖ▲ñ çÜäëÜï▲ ¿0ß▲ê äñëñÇÜçÜëÜç.  
4. ゑóÑ▲ ïöñú¡êÜ¿ÑñëÜç ó óê ç¿ó　Öóñ Öí êÜÑ ó ëñ£Ü¿áöíö äñëñÇÜçÜëÜç. 
ぢëÜöóçÜäÜïöíç¿ñÖóñ «ôöÜ Öí ïöÜ¿ñ äñëñÇÜçÜëÜç» ó öÜÇÜ, ôöÜ «£í ñÇÜ 
äëñÑñ¿í½ó».  
5. ぢñëñÇÜçÜë▲ äÜ ½ÜÑñ¿ó óÇë▲ ï ÖÜ¿ñçÜú ïÜ½½Üú. どí¡öó¡ó çñÑñÖó　 öí¡óê 
äñëñÇÜçÜëÜç.  
6. ぢëÜöóçÜÑñúïöçóñ ½íÖóäÜ¿　öóçÖ▲½ äëí¡öó¡í½: äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ äñëñÇÜçÜëí½.   
7. ぢÜÖ　öóñ BATNA ó Üö¿óôóñ Üö ïÜäëñÑñ¿áÖ▲ê äÜÖ　öóú.  
8. とöÜ ÑÜ¿¢ñÖ Ññ¿íöá äñëç▲ú üíÇ?  
9. ぢëÜß¿ñ½í 　¡Üë　 ç äñëñÇÜçÜëíê. とí¡ ëñíÇóëÜçíöá Öí ç▲ïöíç¿ñÖÖ▲ú 　¡Üëá?  
10. Äöó¡í äñëñÇÜçÜëÜç. どí¡öó¡ó äÜÑÑñë¢íÖó　 ~öóôÖÜïöó äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí.  
11. ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲.  
12. ぢí¡ñöÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó.  
13. ゑ▲êÜÑ ó£ öÜäó¡í.  
14. ゑïñÇÑí ¿ó çÜ£½Ü¢Öí ïÑñ¿¡í? とÜÇÑí ¿Üôüñ çÜ£Ññë¢íöáï　 Üö äñëñÇÜçÜëÜç.  
15. ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲. だïÖÜçÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç.  
16. とÜí¿óîóó. とí¡ ïÜÇ¿íïÜç▲çí0öï　 óÖöñëñï▲ ßñÖñâóîóíëÜç ç 
½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê äñëñÇÜçÜëíê?  
 

3.1.2.  Кñúï-£íÑíÖó　 
 
Кñúï ¡ öñ½ñ № 1  (¡ñúï «Кçíëöóëí Öí ぞíßñëñ¢ÖÜú») 
ゑ ëí½¡íê äëí¡öóôñï¡óê £íÑíÖóú çïñ ïöÜÑñÖö▲ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ÇÜöÜç　öï　 

ó äëÜçÜÑ　ö ëíÜÖÑ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ £íëíÖññ äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖ▲½ £íÑíÖó　½. がÜäÜï¡ 
¡ äñëñÇÜçÜëí½ ÑÜäÜï¡íñöï　 ¿óüá äÜï¿ñ äÜÑäóïíÖó　 ëíïäóï¡ó Üß 
Ü£Öí¡Ü½¿ñÖóó ï Äöóôñï¡ó½ ¡ÜÑñ¡ïÜ½ (äëóçÜÑóöï　 ç äëó¿Ü¢ñÖóó ¡ ÖíïöÜ　àñú 
äëÜÇëí½½ñ), ÖíëÜüñÖóñ äëíçó¿ çñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç, Ü¡í£íÖÖ▲ê ç Äöóôñï¡Ü½ 
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¡ÜÑñ¡ïñ, ½Ü¢ñö äÜç¿ñôá ÖñÇíöóçÖ▲ñ äÜï¿ñÑïöçó　 çä¿Üöá ÑÜ óï¡¿0ôñÖó　 ï 
~öÜÇÜ ¡Üëïí.  

ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 1 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ 
äÜçÜÑÜ äÜ¡Üä¡ó ¡çíëöóë▲. ゑïñ ïöÜÑñÖö▲ ëí£ßóçí0öï　 Öí Ñçñ ÇëÜää▲ (ç 
£íçóïó½Üïöó Üö ïöÜëÜÖ▲ äñëñÇÜçÜëÜç), ¡í¢Ñí　 ïöÜëÜÖí £íäÜ¿Ö　ñö ¿óïö 
äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ äñëñÇÜçÜëí½, äëÜçÜÑóö äñëñÇÜçÜë▲ ó ïÑíñö äÜ óê Ü¡ÜÖôíÖóó 
£íäÜ¿ÖñÖÖ▲ú ¿óïö äÜÑÇÜöÜç¡ó.  

ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – ç▲öÜëÇÜçíöá Ñ¿　 ïçÜñú ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ 
ç▲ÇÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　.  

がíÖÖÜñ £íÑíÖóñ ç▲äÜ¿Ö　ñöï　 Öí ÖñÑñ¿ñ äÜï¿ñ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 1, ÖÜ ÑÜ 
¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 2.  

 
Кñúï ¡ öñ½ñ № 2 (¡ñúï «Faces Production vs. んだ «ゑでК») 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 2 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ 

äÜçÜÑÜ Üï¿Üçóú ïÑñ¿¡ó çÜ¡ëÜÇ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí. ぴñ¿á ~öóê 
äñëñÇÜçÜëÜç – ç▲çñÑíöá Ü¢óÑíÖó　 ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲ (BATNA) ó ç▲öÜëÇÜçíöá 
Ñ¿　 ïçÜñú ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ ç▲ÇÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó, äëó ~öÜ½ 
Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ ïöÜëÜÖ▲ çïñ-öí¡ó £í¡¿0ôíö ïÑñ¿¡Ü äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç.  

でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 3.  
 
Кñúï ¡ öñ½ñ № 3 (¡ñúï んだ «ゐíëö ごÖçñïö½ñÖöï» vЬ. んÖöÜÖ 

ゎÜ¿Ñ½íÖ) 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 3 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ 

äÜçÜÑÜ Üï¿Üçóú äëÜÑí¢ó ÑÜ¿ó ç ¡Ü½äíÖóó. ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – 
ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü ¿0ßÜú îñÖÜú, Öñ ÖíëÜüí　, ÜÑÖí¡Ü Äöóôñï¡ÜÇÜ ¡ÜÑñ¡ïí 
çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç, ¡ÜÖñôÖÜ, äÜ¿Üôóç Ñ¿　 ïçÜñú ïöÜëÜÖ▲ ½í¡ïó½í¿áÖÜ 
ç▲ÇÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó, äëó ~öÜ½ Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ ïöÜëÜÖ▲ çïñ öí¡ó 
£í¡¿0ôíö ïÑñ¿¡Ü äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç.  

でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 4.  
 
Кñúï ¡ öñ½ñ № 4 (¡ñúï だだだ «ぜÄが ぜぽùげごК») 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 4 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ óÖöñÇëíöóçÖ▲ê 

äñëñÇÜçÜëÜç (ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó Ñ¿　 çïñê ïöÜëÜÖ) äÜ äÜçÜÑÜ «ßó£Öñï-
ëí£çÜÑí». ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü, ÖÜ Öñ ¿0ßÜú îñÖÜú, í 
öí¡, ôöÜß▲ ïÜÇ¿íïÜçíÖÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ïÑñ¿¡ó ß▲¿ó äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲ Ñ¿　 Üßñóê 
ïöÜëÜÖ.   

でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 5.  
 
Кñúï ¡ öñ½ñ №5  (¡ñúï だだだ «でñëçóï»): 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 5 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ äñëñÇÜçÜëÜç äÜ 

äÜçÜÑÜ çÜ£Öó¡üñÇÜ ëíÖññ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ Ñ~Ñ¿Ü¡í. ぴñ¿á ~öóê äñëñÇÜçÜëÜç – 
ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü öí½, ÇÑñ Öó ÜÑÖí ó£ ïöÜëÜÖ Öñ ¢ñ¿íñö «ï¿▲üíöá 
ÜääÜÖñÖöí». ゑÜ£½Ü¢ÖÜ, ïöÜëÜÖ▲ ó çÜçïñ Öñ ï½ÜÇÜö £í¡¿0ôóöá 
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ç£íó½Üäëóñ½¿ñ½Üñ ïÜÇ¿íüñÖóñ, ÖÜ Üö ÖíóßÜ¿ññ ÜïäñüÖ▲ê äñëñÇÜçÜëàó¡Üç 
Ü¢óÑíñöï　, ôöÜ äÜ óöÜÇí½ äñëñÇÜçÜëÜç ïÑñ¿¡í ßÜÑñö çïñ ¢ñ £í¡¿0ôñÖí.  

でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – ÑÜ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 7. 
 
Кñúï ¡ öñ½ñ № 6 (¡ñúï «でñçñëÖ▲ú äÜöÜ¡-2») 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ № 6 äëñÑäÜ¿íÇíñö äëÜçñÑñÖóñ ½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê 

äñëñÇÜçÜëÜç äÜ äÜçÜÑÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí «でñçñëÖÜÇÜ äÜöÜ¡í – 2». ぴñ¿á ~öóê 
äñëñÇÜçÜëÜç – ïÜçñëüóöá ïÑñ¿¡Ü öí½, ÇÑñ ¡í¢Ñí　 ó£ ïöÜëÜÖ äëñï¿ñÑÜñö ïçÜú 
óÖöñëñï ó Öñ ¢ñ¿íñö ÜïöÜäíöá ÑëÜÇÜú.   

でëÜ¡ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖó　 – äÜï¿ñ ¿ñ¡îóó äÜ öñ½ñ 7, ÖÜ ÑÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 
óöÜÇÜçÜÇÜ ~¡£í½ñÖí.  
とëóöñëóó ÜîñÖ¡ó äëó öñ¡Üàñ½ ¡ÜÖöëÜ¿ñ Öí äëí¡öóôñï¡óê £íÖ　öó　ê 

でÜÑñë¢íÖóñ Üöçñöí 
だîñÖ¡í äÜ 10-

ßí¿¿áÖÜú ü¡í¿ñ 
だîñÖ¡í äÜ 3-ê 

ßí¿¿áÖÜú ü¡í¿ñ 
ぢëí¡öóôñï¡Üñ £íÑíÖóñ ç▲äÜ¿ÖñÖÜ ç îñ¿Ü½ 
çñëÖÜ, ÜÑÖí¡Ü ÖñäÜ¿ÖÜ. ずÜÇó¡í ÜöçñöÜç 
ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ êÜëÜüÜ ç▲ïöëÜñÖí ¿óßÜ Öñ 
ÑíÖ äÜ¿ÖÜîñÖÖ▲ú Üöçñö Öí ÜÑóÖ ó£ 
çÜäëÜïÜç. ぢëÜäÜàñÖ ë　Ñ çí¢Ö▲ê Ññöí¿ñú 
ó¿ó, ÖíäëÜöóç, ç Üöçñöñ £íöëíÇóçí¿óïá 
äÜïöÜëÜÖÖóñ çÜäëÜï▲. ぞñ Üöëí¢ñÖ▲ 
¡¿0ôñç▲ñ çÜäëÜï▲, ¡ÜöÜë▲ñ ÖÜ¢ÖÜ 
äëÜëíßÜöíöá äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ äñëñÇÜçÜëí½. 

4 – 
ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ 

 

げíôöñÖÜ (-) 
 

ゑÜäëÜï▲ ëíï¡ë▲ö▲, ç Üßàñ½, äëíçó¿áÖÜ. 
ばçñëñÖÖÜñ £ÖíÖóñ ßí£ÜçÜú öñë½óÖÜ¿ÜÇóó ó 
ÜïÖÜçÖ▲ê óÑñú äÜ öñ½ñ. ぢëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ó ç 
êÜÑñ çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç Üöëí¢ñÖ▲ 
¡¿0ôñç▲ñ çÜäëÜï▲, ¡ÜöÜë▲ñ ÖÜ¢ÖÜ 
äëÜëíßÜöíöá äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ó¿ó ç êÜÑñ 
ïí½óê äñëñÇÜçÜëÜç. 

7 - êÜëÜüÜ びÜëÜüÜ () 

ぞí çïñ çÜäëÜï▲ ÑíÖ▲ äëíçó¿áÖ▲ñ ó öÜôÖ▲ñ 
Üöçñö▲. ゐñ£ÜäëñôÖÜñ £ÖíÖóñ ßí£ÜçÜú 
öñë½óÖÜ¿ÜÇóó, ÜïçÜñÖóñ çïñú 
ëñ¡Ü½ñÖÑÜñ½Üú ¿óöñëíöÜë▲ ó 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ññ äëó íëÇÜ½ñÖöíîóó ïçÜñú 
äÜ£óîóó ç êÜÑñ äñëñÇÜçÜëÜç. ぢëó 
äÜÑÇÜöÜç¡ñ ó ç êÜÑñ çñÑñÖó　 äñëñÇÜçÜëÜç 
Üöëí¢ñÖ▲ çïñ ¡¿0ôñç▲ñ çÜäëÜï▲, ¡ÜöÜë▲ñ 
ÖÜ¢ÖÜ äëÜëíßÜöíöá äëó äÜÑÇÜöÜç¡ñ ó¿ó ç 
êÜÑñ ïí½óê äñëñÇÜçÜëÜç, äÜ¿ÜôñÖ▲ 
Öíó¿Üôüóñ ëñ£Ü¿áöíö▲ Üö äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí óïêÜÑ　 ó£ äëó½ñÖó½▲ê ¡ëóöñëóñç 
Üïäñêí Ñ¿　 ÑíÖÖÜÇÜ çóÑí äñëñÇÜçÜëÜç. 

10 – ß¿ñïö　àñ だö¿óôÖÜ (+) 

 
3.2. ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 äÜ Ñóïîóä¿óÖñ 
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ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 £íçñëüíñö ó£ÜôñÖóñ Ñóïîóä¿óÖ▲. ぱÜë½í 
íööñïöíîóó: 

– ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú £íôñö, 2 ïñ½ñïöë.  
 
ぷ¡í¿í ó ¡ëóöñëóó ÜîñÖóçíÖó　 ç ëí½¡íê äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó:  
が¿　 ÜîñÖ¡ó £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú, Öíç▲¡Üç ó (ó¿ó) Üä▲öí Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

óïäÜ¿á£Ü0öï　 ëñ£Ü¿áöíö▲ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíÖóú, öñïöÜç, ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê ëíßÜö ç 
öñôñÖóñ ïñ½ñïöëí, ëñ£Ü¿áöíö▲ ïÜßñïñÑÜçíÖó　 Öí £íôñöñ. 

づñ£Ü¿áöíö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜßÜôí0àóêï　 £í ïñ½ñïöë ÜäëñÑñ¿　0öï　 
ÜîñÖ¡í½ó «Üö¿óôÖÜ», «êÜëÜüÜ», «ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ», 
«ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ», «£íôöñÖÜ», «Öñ £íôöñÖÜ».  

 
3.2.1. だîñÖÜôÖ▲ñ ½íöñëóí¿▲ Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜÇÜ 

£íôñöí. Кëóöñëóó ç▲ïöíç¿ñÖó　 ÜîñÖÜ¡. 
 

ぢëó½ñëÖ▲ñ çÜäëÜï▲ ¡ ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜ½Ü £íôñöÜ 
 

1. がçí äÜÑêÜÑí ¡ äñëñÇÜçÜëí½: ëñÑóïöëóÜöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲ (claiming 
value) vs.  
ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜú ïöÜó½Üïöó (creating value).  
2. だïÖÜçÖ▲ñ çÜäëÜï▲ ¿0ß▲ê äñëñÇÜçÜëÜç.  
3. ゑóÑ▲ ïöñú¡êÜ¿ÑñëÜç ó óê ç¿ó　Öóñ Öí êÜÑ ó ëñ£Ü¿áöíö äñëñÇÜçÜëÜç. 
ぢëÜöóçÜäÜïöíç¿ñÖóñ «ôöÜ Öí ïöÜ¿ñ äñëñÇÜçÜëÜç» ó öÜÇÜ, ôöÜ «£í ñÇÜ 
äëñÑñ¿í½ó».  
4. ぢñëñÇÜçÜë▲ äÜ ½ÜÑñ¿ó óÇë▲ ï ÖÜ¿ñçÜú ïÜ½½Üú. どí¡öó¡ó çñÑñÖó　 öí¡óê 
äñëñÇÜçÜëÜç.  
5. ぢëÜöóçÜÑñúïöçóñ ½íÖóäÜ¿　öóçÖ▲½ äëí¡öó¡í½: äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ 
äñëñÇÜçÜëí½.   
6. ぢÜÖ　öóñ BATNA ó Üö¿óôóñ Üö ïÜäëñÑñ¿áÖ▲ê äÜÖ　öóú.  
7. とöÜ ÑÜ¿¢ñÖ Ññ¿íöá äñëç▲ú üíÇ?  
8. ぢëÜß¿ñ½í 　¡Üë　 ç äñëñÇÜçÜëíê. とí¡ ëñíÇóëÜçíöá Öí ç▲ïöíç¿ñÖÖ▲ú 
　¡Üëá?  
9. Äöó¡í äñëñÇÜçÜëÜç. どí¡öó¡ó äÜÑÑñë¢íÖó　 ~öóôÖÜïöó äñëñÇÜçÜëÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí.  
10. ごÖöñÇëíöóçÖ▲ñ äñëñÇÜçÜë▲.  
11. ぢí¡ñöÖ▲ñ ïÑñ¿¡ó.  
12. ゑ▲êÜÑ ó£ öÜäó¡í.  
13. ゑïñÇÑí ¿ó çÜ£½Ü¢Öí ïÑñ¿¡í? とÜÇÑí ¿Üôüñ çÜ£Ññë¢íöáï　 Üö äñëñÇÜçÜëÜç.  
14. ぜÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóñ äñëñÇÜçÜë▲. だïÖÜçÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ öí¡óê äñëñÇÜçÜëÜç.  
15. とÜí¿óîóó. とí¡ ïÜÇ¿íïÜç▲çí0öï　 óÖöñëñï▲ ßñÖñâóîóíëÜç ç 
½ÖÜÇÜïöÜëÜÖÖóê äñëñÇÜçÜëíê?  
 
とëóöñëóó ÜîñÖ¡ó Üöçñöí  Öí ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜ½ £íôñöñ  
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でÜÑñë¢íÖóñ Üöçñöí だîñÖ¡í äÜ 10-ßí¿¿áÖÜú 
ü¡í¿ñ 

だîñÖ¡í äÜ 5-
ßí¿¿áÖÜú 

ü¡í¿ñ 
げÖíÖó　 äÜ äëñÑ½ñöÜ äÜ¿ÖÜïöá0 
ÜöïÜöïöçÜ0ö. 

 
1 – ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ 

ぞñÜÑÜç¿ñöçÜë
óöñ¿áÖÜ – 2 

Ä¡£í½ñÖÜñ½▲ú Öñ £Öíñö ÑÜ ¡ÜÖîí Öó 
ÜÑÖÜÇÜ çÜäëÜïí, äÜöíñöï　 ç ÜïÖÜçÖ▲ê 
ßí£Üç▲ê äÜÖ　öó　ê, Öñ ç ïÜïöÜ　Öóó 
ëíï¡ë▲öá ïÜÑñë¢íÖóñ ÜïÖÜçÖ▲ê 
ÜßàñöñÜëñöóôñï¡óê öñë½óÖÜç 
Ñóïîóä¿óÖ▲. 

 
 
2 – ÜôñÖá ä¿ÜêÜ 

だöÑñ¿áÖ▲ñ âëíÇ½ñÖöíëÖ▲ñ äëíçó¿áÖ▲ñ 
½▲ï¿ó çïñ ¢ñ Öñ äÜ£çÜ¿　0ö äÜïöíçóöá 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ0 ÜîñÖ¡Ü, äÜï¡Ü¿á¡Ü ç 
£ÖíÖó　ê ó½ñ0öï　 ïÜàñïöçñÖÖ▲ñ äëÜßñ¿▲ 
ó ¡Üëï ç îñ¿Ü½ Öñ ÜïçÜñÖ. 

 
 
3 – ä¿ÜêÜ  

だöçñö▲ Öí çÜäëÜï▲ ÑíÖ▲ ç îñ¿Ü½ 
äëíçó¿áÖÜ, ÜÑÖí¡Ü ÖñäÜ¿ÖÜ. ずÜÇó¡í 
ÜöçñöÜç ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ êÜëÜüÜ ç▲ïöëÜñÖí. 
ぢëÜäÜàñÖ ë　Ñ çí¢Ö▲ê Ññöí¿ñú ó¿ó, 
ÖíäëÜöóç, ç Üöçñöñ £íöëíÇóçí¿óïá 
äÜïöÜëÜÖÖóñ çÜäëÜï▲. で¿íßÜñ Üôíïöóñ ç 
Ñóï¡Üïïóó äÜ Üöçñöí½ ÑëÜÇóê 
~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. ゐí£Üçí　 öñë½óÖÜ¿ÜÇó　 
ç îñ¿Ü½ ÜïçÜñÖí. 

 
 
 
 

4 – ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ  

ばÑÜç¿ñöçÜëóö
ñ¿áÖÜ – 3 

だöçñö▲ Öí çÜäëÜï▲ ÑíÖ▲ ç îñ¿Ü½ 
äëíçó¿áÖÜ, ÜÑÖí¡Ü ë　Ñ ïñëáñ£Ö▲ê 
Ññâñ¡öÜç ¿ÜÇó¡ó ó ïÜÑñë¢íÖó　 ÜöçñöÜç Öñ 
äÜ£çÜ¿　ñö äÜïöíçóöá êÜëÜüÜ0 ÜîñÖ¡Ü. 
ゐ▲¿í äÜä▲ö¡í ÜôíïöçÜçíöá ç Ñóï¡Üïïóó 
äÜ Üöçñöí½ ÑëÜÇóê ~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. 
ゐí£Üçí　 öñë½óÖÜ¿ÜÇó　 ÜïçÜñÖí êÜëÜüÜ. 

 
 
 
5 – çñïá½í 
ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜ 

ゑÜäëÜï▲ ëíï¡ë▲ö▲ ÑÜïöíöÜôÖÜ äÜ¿ÖÜ ó 
äëíçó¿áÖÜ. ゐ▲¿í ÜÑíôÖí　 äÜä▲ö¡í 
ÑÜäÜ¿Ö　öá ó ÜöÜôÖ　öá Üöçñö▲ ÑëÜÇóê 
~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. ぢÜ £ÖíÖó0 ßí£ÜçÜú 
öñë½óÖÜ¿ÜÇóó £í½ñôíÖóú Öñö. 

 
 

6 – êÜëÜüÜ  

びÜëÜüÜ – 4 
ゑÜäëÜï▲ ëíï¡ë▲ö▲ äÜ¿ÖÜ ó äëíçó¿áÖÜ. 
ん¡öóçÖÜñ Üôíïöóñ ç Ñóï¡Üïïóó äÜ ÑëÜÇó½ 
Üöçñöí½. ゐñ£ÜäëñôÖÜñ £ÖíÖóñ ßí£ÜçÜú 
öñë½óÖÜ¿ÜÇóó. だÑÖí¡Ü ÜöÑñ¿áÖ▲ñ 
Ññâñ¡ö▲ ¿ÜÇó¡ó ó ïÜÑñë¢íÖó　 ÜöçñöÜç 
çïñ ¢ñ Öñ äÜ£çÜ¿　0ö ÜîñÖóöá ñÇÜ Öí 
«Üö¿óôÖÜ». 

 
 
 
7 – ÜôñÖá êÜëÜüÜ 

ゑÜäëÜï▲ ëíï¡ë▲ö▲ ÑÜïöíöÜôÖÜ äÜ¿ÖÜ ó 
äëíçó¿áÖÜ. ん¡öóçÖÜñ Üôíïöóñ ç 
Ñóï¡Üïïóó äÜ Üöçñöí½ ÑëÜÇóê 
~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. ゐñ£ÜäëñôÖÜñ £ÖíÖóñ 
ßí£ÜçÜú öñë½óÖÜ¿ÜÇóó, Ü½ñÖóñ ëíï¡ë▲öá 
ïÜÑñë¢íÖóñ äÜÖ　öóú. 

 
 
 

8 – äÜôöó Üö¿óôÖÜ  だö¿óôÖÜ – 5 
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ぞí çïñ çÜäëÜï▲ ÑíÖ▲ äëíçó¿áÖ▲ñ ó 
öÜôÖ▲ñ Üöçñö▲. ぢÜ¡í£íÖÜ £Öí¡Ü½ïöçÜ ï 
äëÜß¿ñ½í½ó. でÑñ¿íÖ ë　Ñ äëíçó¿áÖ▲ê 
ÑÜäÜ¿ÖñÖóú ó ÜöÜôÖñÖóú ¡ Üöçñöí½ 
ÑëÜÇóê ~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. ゐñ£ÜäëñôÖÜñ 
£ÖíÖóñ ßí£ÜçÜú öñë½óÖÜ¿ÜÇóó, Ü½ñÖóñ 
ëíï¡ë▲öá ó äëÜ¡Ü½½ñÖöóëÜçíöá 
ïÜÑñë¢íÖóñ äÜÖ　öóú. 

 
 
 

9 – Üö¿óôÖÜ  

だöçñö Üö¿óôíñö ôñö¡í　 ¿ÜÇó¡í ó £ÖíÖóñ 
½íöñëóí¿í Ñí¿ñ¡Ü £í ëí½¡í½ó 
Üß　£íöñ¿áÖÜÇÜ ¡Üëïí. どÜôÖÜñ äÜÖó½íÖóñ 
ëí½Ü¡ ¡í¢ÑÜÇÜ çÜäëÜïí. がíÖ▲ ïï▲¿¡ó Öí 
äñëçÜóïöÜôÖó¡ó – ½ÜÖÜÇëíâóó ó ïöíöáó. 
だßÜïÖÜçíÖí ïÜßïöçñÖÖí　 äÜ£óîó　 äÜ 
ÜöÑñ¿áÖ▲½ äëÜß¿ñ½í½. でÑñ¿íÖ▲ 
äëíçó¿áÖ▲ñ ÑÜäÜ¿ÖñÖó　 ó ÜöÜôÖñÖó　 ¡ 
Üöçñöí½ ÑëÜÇóê ~¡£í½ñÖÜ0àóêï　. だöçñö 
Üö¿óôíñö ßñ£ÜäëñôÖÜñ £ÖíÖóñ ßí£ÜçÜú 
öñë½óÖÜ¿ÜÇóó, Ü½ñÖóñ «ëí£çñëÖÜöá» 
äÜÖ　öóñ ç äÜ¿ÖÜîñÖÖ▲ú Üöçñö äÜ öñ½ñ. 

 
 
 
 
 
 

10 – ß¿ñïö　àñ  

IV. ばぶぎゐぞだ-ぜぎどだがごぶぎでとだぎ だゐぎでぢぎぶぎぞごぎ 
 

4.1. だïÖÜçÖí　 ¿óöñëíöÜëí 
 
1. んßëí½Üçí, ぞ. ん. づóöÜëó¡í Ñ¿　 0ëóïöÜç : ÜôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / ぞ. ん. 
んßëí½Üçí, ご. ん. ぞó¡Ü¿óÖí. — ぜÜï¡çí : ぢëÜïäñ¡ö, 2020. — 331 ï. — ISBN 
978-5-392-31081-4. — どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 
ïóïöñ½í. — URL: https://e.lanbook.com/book/227417. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 
íçöÜëó£. äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
2. んßëí½Üçí, ぞ. ん. づóöÜëó¡í Ñ¿　 0ëóïöÜç: ßó¿óÖÇçí¿áÖ▲ú ¡Üëï : ÜôñßÖÜñ 
äÜïÜßóñ / ぞ. ん. んßëí½Üçí, ぞ. ぜ. ゎÜ¿ÜçóÖí, ぢ. ぎ. ぜíëôñçí. — ぜÜï¡çí : 
ぢëÜïäñ¡ö, 2023. — 375 ï. — ISBN 978-5-392-37853-1. — どñ¡ïö : 
~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/324182. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. 
äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
3. んßëí½Üçí, ぞ. ん. づóöÜëó¡í: 8 üíÇÜç 0ëóïöí ¡ ÜïäñêÜ : ÜôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / 
ぞ. ん. んßëí½Üçí, ご. ん. ぞó¡Ü¿óÖí. — ぜÜï¡çí : ぢëÜïäñ¡ö, 2021. — 190 ï. — 
ISBN 978-5-392-33513-8. — どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-
ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: https://e.lanbook.com/book/227429. — づñ¢ó½ 
ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
4. ゐÜÇÑíÖÜçí, ご. で. ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ñ Öíç▲¡ó 0ëóïöí. どñêÖó¡ó ëñüñÖó　 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 0ëóÑóôñï¡óê £íÑíô : ÜôñßÖÜñ äÜïÜßóñ / ご. で. ゐÜÇÑíÖÜçí, 
ご. ん. びÜëÜüñç, ご. ん. ぷñçôñÖ¡Ü. — ぜÜï¡çí : ぢëÜïäñ¡ö, 2017. — 119 ï. — 
ISBN 978-5-392-23057-0. — どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-
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ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: https://e.lanbook.com/book/149806. — づñ¢ó½ 
ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 

 
4.2. がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí 

 
1. ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖí　 ~öó¡í ó ï¿Ü¢ñßÖ▲ú ~öó¡ñö Ñ¿　 0ëóïöí : ÜôñßÖÜñ 
äÜïÜßóñ / äÜÑ ëñÑí¡îóñú ù. ゑ. ぶñëÖíçóÖí. — ぜÜï¡çí : ぢëÜïäñ¡ö, 2019. — 
328 ï. — ISBN 978-5-392-28843-4. — どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : 
~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/151025. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. 
äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
2. ゐñ¿óÖï¡óú, ゑ. ゎ. だßàí　 ëóöÜëó¡í ぞ.ぱ.とÜüíÖï¡ÜÇÜ / ゑ. ゎ. ゐñ¿óÖï¡óú. 
— でíÖ¡ö-ぢñöñëßÜëÇ : ずíÖá, 2013. — 6 ï. — ISBN 978-5-507-11335-4. — 
どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/8071. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. 
äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
3. ゑÜÑÜçÜ£Üç, ゑ. ご. づóöÜëó¡í ç ¿óöñëíöÜëñ ó ¢ó£Öó / ゑ. ご. ゑÜÑÜçÜ£Üç. — 
でíÖ¡ö-ぢñöñëßÜëÇ : ずíÖá, 2017. — 19 ï. — ISBN 978-5-507-43461-9. — どñ¡ïö : 
~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/96031. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. 
äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
4. ぢïóêÜ¿ÜÇó　 ¿óôÖÜïöÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ Üßàñïöçñ: 
でßÜëÖó¡ ½íöñëóí¿Üç II ゑïñëÜïïóúï¡Üú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï¡Üú ¡ÜÖâñëñÖîóó ï 
½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲½ Üôíïöóñ½ (んë½íçóë, 12 íäëñ¿　 2023 Ç.) : ½íöñëóí¿▲ 
¡ÜÖâñëñÖîóó / äÜÑ ëñÑí¡îóñú ご. ゑ. ど¡íôñÖ¡Ü. — ぶñßÜ¡ïíë▲ : , 2023. — 232 ï. 
— ISBN 978-5-907688-24-7. — どñ¡ïö : ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-
ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: https://e.lanbook.com/book/351086. — づñ¢ó½ 
ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 
5. ùëóÑóôñï¡í　 öñêÖó¡í : ÜôñßÖó¡ / äÜÑ ëñÑí¡îóñú ゑ. ぜ. ゐíëíÖÜçí. — 
ぜÜï¡çí : ぢëÜïäñ¡ö, 2021. — 647 ï. — ISBN 978-5-392-34005-7. — どñ¡ïö : 
~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ú // ずíÖá : ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ-ßóß¿óÜöñôÖí　 ïóïöñ½í. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/281177. — づñ¢ó½ ÑÜïöÜäí: Ñ¿　 íçöÜëó£. 
äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. 

ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 1: 
1. ぞíç▲¡ó ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 0ëóïöí: sШПЭ sФТХХs, äÜç▲üí0àóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó 
¡íôñïöçÜ ¢ó£Öó / ぢÜÑ ëñÑ. ん. でÜëÜ¡óÖÜú ó が. ゎëóîí. – ぜÜï¡çí: でöíöÜö, 2021, 
で. 255-269. 
2. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 2; 
3. GUHAN SUBRAMANIAN, DEALMAKING: THE NEW STRATEGY OF NEGOTIAUCTIONS 
24-27, 104-7, (2nd ed., W. W. Norton & Company; 2020) 
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がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
HOWARD RAIFFA, WITH JOHN RICHARDSON AND DAVID METCALFE, NEGOTIATION 

ANALYSIS: THE SCIENCE AND ART OF COLLABORATIVE DECISION MAKING, 14-32 
(Cambridge, MA: The Belknap Press, 2007) 
 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 2: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 1, 11; 
2. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, ch. 8: 129-143.  
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
Harvard PON Staff, Aggressive Negotiation Tactics: Threats at the Bargaining Ta-
ble. Three negotiation tactics to consider before engaging in threats, available at: 
https://www.pon.harvard.edu/daily/negotiation-skills-daily/how-to-make-wise-
threats/ [10.10.2020] 
 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 3: 
1. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, 97-116; 
2. Katie Shonk, 6 Bargaining Tips and BATNA Essentials (2020), available at: 
https://www.pon.harvard.edu/daily/batna/bargaining-tips-batna-essentials/ 
[10.10.2020]; 
3. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 99-108 (Cambridge, MA: 2007). 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Adam Galinsky & Thomas Mussweiler, First Offers As Anchors: The Role of 
Perspective-Taking and Negotiator Focus, 81 J Pers. & Soc. Psych. 657-69 (2001); 
2. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 109-128 (Cambridge, MA: 2007) (ÜäîóÜÖí¿áÖÜ: Ñ¿　 
ÜÇ¿Üß¿ñÖÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　 ó óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óê ëíßÜö). 
 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 4: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 3, 9-10. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Nina Mazar, On Amir, Dan Ariely, The Dishonesty of Honest People: A Theory 
of Self-CШЧМОpЭ MКТЧЭОЧКЧМО, 45 J. MКrФ’ЧР RОs. 633-44 (2008). 
2. でÜßÜ¿ñçí ん.と. づóöÜëó¡í ÜÇëíÖóôñÖóú: íëÇÜ½ñÖöíîó　 ç ïÜÑñßÖ▲ê ïäÜëíê Ü 
âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê äëíçíê // でëíçÖóöñ¿áÖÜñ ¡ÜÖïöóöÜîóÜÖÖÜñ ÜßÜ£ëñÖóñ. 
2019. №5(132) で.34–54. 
 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 5: 
1. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 2; 
2. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, 190-201, ch. 8. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 195-221 (Cambridge, MA: 2007) (ÜäîóÜÖí¿áÖÜ: Ñ¿　 
ÜÇ¿Üß¿ñÖÖÜÇÜ ó£ÜôñÖó　). 
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ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ  6 : 
1. ぞíç▲¡ó ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 0ëóïöí: sШПЭ sФТХХs, äÜç▲üí0àóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó 
¡íôñïöçÜ ¢ó£Öó / ぢÜÑ ëñÑ. ん. でÜëÜ¡óÖÜú ó が. ゎëóîí. – ぜÜï¡çí : でöíöÜö, 2021, 
で. 193-125; 
2. Malhotra & Bazerman, Negotiation Genius, ch. 12-13; 
3. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 13; 
4. Fisher, Ury, & Patton, Getting to Yes, 29-55. 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, ch. 14-15. 
 
ずóöñëíöÜëí ¡ öñ½ñ 7 : 
1. Lax & Sebenius, 3-D Negotiation, p. 53-97; 
2. James K. Sebenius, R. Nicholas Burns, and Robert H. Mnookin, Kissinger the 
Negotiator: Lessons from Dealmaking at the Highest Level (NY: HarperCollins, 
2018). 
がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖí　 ¿óöñëíöÜëí:  
1. Howard Raiffa et al., Negotiation Analysis: The Science and Art of Collabora-
tive Decision Making, 389-406 (Cambridge, MA: 2007). 
 

4.2. ごÖöñëÖñö-ëñïÜëï▲ 
 

1. Ä¿ñ¡öëÜÖÖí　 ßóß¿óÜöñ¡í づÜïïóúï¡Üú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ßóß¿óÜöñ¡ó. 
URL: https://www.rsl.ru/ru/about/funds/elibrary  
2. ぞíÜôÖí　 ~¿ñ¡öëÜÖÖí　 ßóß¿óÜöñ¡í. URL: СЭЭp://ОХТЛrКrв.ru/  
3. Ä¿ñ¡öëÜÖÖí　 ßóß¿óÜöñ¡í づÜïïóúï¡Üú ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ßóß¿óÜöñ¡ó. URL: 
http://nlr.ru/elibrary.  
4. ぢÜëöí¿ «ゎÜ½íÖóöíëÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ». URL:http://www.humanities.edu.ru  
 

V. ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ 
 

5.1. だßàóñ öëñßÜçíÖó　 
 

んÜÑóöÜëÖ▲ñ (¿ñ¡îóÜÖÖ▲ñ ó äëí¡öóôñï¡óñ) £íÖ　öó　 äëÜçÜÑ　öï　 ç 
ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê íÜÑóöÜëó　ê, ÜïÖíàñÖÖ▲ê ïÜÜöçñöïöçÜ0àó½ 
ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½ ó öñêÖóôñï¡ó½ó ïëñÑïöçí½ó ÜßÜôñÖó　, ïÜïöíç ¡ÜöÜë▲ê 
ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ç ëíßÜôóê äëÜÇëí½½íê Ñóïîóä¿óÖ (½ÜÑÜ¿ñú). 

ぢÜ½ñàñÖó　 Ñ¿　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ÜßÜôí0àóêï　 ÜïÖíàñÖ▲ 
¡Ü½äá0öñëÖÜú öñêÖó¡Üú ï çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 äÜÑ¡¿0ôñÖó　 ¡ ïñöó «ごÖöñëÖñö» ó 
ÜßñïäñôñÖóñ½ ÑÜïöÜäí ¡ ~¿ñ¡öëÜÖÖÜú óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ïëñÑñ 
ごぴぶぢ. 

ごぴぶぢ ÜßñïäñôñÖí ÖñÜßêÜÑó½▲½ ¡Ü½ä¿ñ¡öÜ½ ¿óîñÖ£óÜÖÖÜÇÜ ó ïçÜßÜÑÖÜ 
ëíïäëÜïöëíÖ　ñ½ÜÇÜ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, ç öÜ½ ôóï¿ñ ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ 
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äëÜó£çÜÑïöçí (ïÜïöíç ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ç ëíßÜôóê äëÜÇëí½½íê Ñóïîóä¿óÖ 
(½ÜÑÜ¿ñú) ó äÜÑ¿ñ¢óö ÜßÖÜç¿ñÖó0 äëó ÖñÜßêÜÑó½Üïöó. 

ゐóß¿óÜöñôÖ▲ú âÜÖÑ Ü¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖ äñôíöÖ▲½ó ó£ÑíÖó　½ó ó£ ëíïôñöí Öñ 
½ñÖññ 0,25 ~¡£ñ½ä¿　ëí ¡í¢ÑÜÇÜ ó£ ó£ÑíÖóú, Ü¡í£íÖÖ▲ê ç ëíßÜôóê äëÜÇëí½½íê 
Ñóïîóä¿óÖ (½ÜÑÜ¿ñú), äëÜÇëí½½íê äëí¡öó¡, Öí ÜÑÖÜÇÜ ÜßÜôí0àñÇÜï　 ó£ 
ôóï¿í ¿óî, ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ Üïçíóçí0àóê ïÜÜöçñöïöçÜ0àÜ0 Ñóïîóä¿óÖÜ 
(½ÜÑÜ¿á), äëÜêÜÑ　àóê ïÜÜöçñöïöçÜ0àÜ0 äëí¡öó¡Ü. 

だßÜôí0àó½ï　 ÜßñïäñôñÖ ÑÜïöÜä (ÜÑí¿ñÖÖ▲ú ÑÜïöÜä), ç öÜ½ ôóï¿ñ ç 
ï¿Üôíñ äëó½ñÖñÖó　 ~¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　, ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú, ¡ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ ßí£í½ ÑíÖÖ▲ê ó 
óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ ïäëíçÜôÖ▲½ ïóïöñ½í½, ïÜïöíç ¡ÜöÜë▲ê ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ç 
ëíßÜôóê äëÜÇëí½½íê Ñóïîóä¿óÖ (½ÜÑÜ¿ñú) ó äÜÑ¿ñ¢óö ÜßÖÜç¿ñÖó0 (äëó 
ÖñÜßêÜÑó½Üïöó). 

 
 5.2. ぢñëñôñÖá äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ó óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê 

ïäëíçÜôÖ▲ê ïóïöñ½ 
 

1. Microsoft Windows 10 
2. Microsoft Offict 2019 
3. ぢëÜÇëí½½Ö▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ぜぜごで «がñ¡íÖíö» 
4. んÖöóçóëÜïÖÜñ ぢだ とíïäñëï¡óú 
5. でóïöñ½í íçöÜ½íöó£íîóó ßóß¿óÜöñ¡ «ごづゐごで 64+» 
6. でäëíçÜôÖÜ-äëíçÜçí　 ïóïöñ½í «ゎíëíÖö». 
7. でäëíçÜôÖÜ-äëíçÜçí　 ïóïöñ½í «とÜÖïÜ¿áöíÖöぢ¿0ï». 
8. でäëíçÜôÖÜ-äëíçÜçí　 ïóïöñ½í «とÜÖïÜ¿áöíÖöぢ¿0ï: づñÇóÜÖ▲». 

 
 

VI. だïÜßñÖÖÜïöó ëñí¿ó£íîóó Ñóïîóä¿óÖ▲ Ñ¿　 óÖçí¿óÑÜç ó ¿óî ï 
ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó £ÑÜëÜçá　 

 
ぢëó ÜßÜôñÖóó ¿óî ï ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó £ÑÜëÜçá　 

Üôóö▲çí0öï　 óê óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ äïóêÜâó£óôñï¡óñ ÜïÜßñÖÖÜïöó. だßÜôñÖóñ 
óÖçí¿óÑÜç ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 öí¡¢ñ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜú 
äëÜÇëí½½Üú ëñíßó¿óöíîóó óÖçí¿óÑí (äëó Öí¿óôóó). 

が¿　 ¿óî ï ÖаëушеÖóе½ ï¿уха çÜ£½Ü¢ÖÜ äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ÜôñßÖÜú 
óÖâÜë½íîóó ç çó£Üí¿áÖÜú âÜë½ñ (¡ëíö¡óú ¡ÜÖïäñ¡ö ¿ñ¡îóú; öñ¡ïö▲ £íÑíÖóú, 
ÖíäñôíöíÖÖ▲ñ Üçñ¿óôñÖÖ▲½ üëóâöÜ½), Öí íÜÑóöÜëÖ▲ê £íÖ　öó　ê ÑÜäÜï¡íñöï　 
äëóïÜöïöçóñ íïïóïöñÖöí, í öí¡¢ñ ïÜëÑÜäñëñçÜÑôó¡Üç ó 
öóâ¿ÜïÜëÑÜäñëñçÜÑôó¡Üç. どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á Üïäñçíñ½Üïöó ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç 
äóïá½ñÖÖÜú âÜë½ñ: ÜßÜôí0àóúï　 äóïá½ñÖÖÜ Üöçñôíñö Öí çÜäëÜï▲, 
äóïá½ñÖÖÜ ç▲äÜ¿Ö　ñö äëí¡öóôñï¡óñ £íÑíÖó　. がÜ¡¿íÑ (ëñâñëíö) öí¡¢ñ ½Ü¢ñö 
ß▲öá äëñÑïöíç¿ñÖ ç äóïá½ñÖÖÜú âÜë½ñ, äëó ~öÜ½ öëñßÜçíÖó　 ¡ ïÜÑñë¢íÖó0 
Üïöí0öï　 öñ½ó ¢ñ, í öëñßÜçíÖó　 ¡ ¡íôñïöçÜ ó£¿Ü¢ñÖó　 ½íöñëóí¿í 
(äÜÖ　öÖÜïöá, ¡íôñïöçÜ ëñôó, ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï íÜÑóöÜëóñú ó ö. Ñ.) £í½ñÖ　0öï　 
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Öí ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ öëñßÜçíÖó　, äëñÑé　ç¿　ñ½▲ñ ¡ äóïá½ñÖÖ▲½ ëíßÜöí½ 
(¡íôñïöçÜ ÜâÜë½¿ñÖó　 öñ¡ïöí ó ïäóï¡í ¿óöñëíöÜë▲, Çëí½ÜöÖÜïöá, Öí¿óôóñ 
ó¿¿0ïöëíîóÜÖÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç ó ö.Ñ.). ぢëÜ½ñ¢ÜöÜôÖí　 íööñïöíîó　 Ñ¿　 ¿óî ï 
ÖíëÜüñÖó　½ó ï¿Üêí äëÜçÜÑóöï　 ç äóïá½ñÖÖÜú âÜë½ñ, äëó ~öÜ½ óïäÜ¿á£Ü0öï　 
Üßàóñ ¡ëóöñëóó ÜîñÖóçíÖó　. ぢëó ÖñÜßêÜÑó½Üïöó çëñ½　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ ÜöçñöÜ 
½Ü¢ñö ß▲öá Üçñ¿óôñÖÜ. 

が¿　 ¿óî ï ÖаëушеÖóе½ £ëеÖóя ÑÜäÜï¡íñöï　 íÜÑóí¿áÖÜñ äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ 
óÖâÜë½íîóó, í öí¡¢ñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ Öí íÜÑóöÜëÖ▲ê £íÖ　öó　ê 
£çÜ¡Ü£íäóï▲çí0àóê ÜïöëÜúïöç (Ñó¡öÜâÜÖÜç ó ö.Ñ.). がÜäÜï¡íñöï　 äëóïÜöïöçóñ 
Öí £íÖ　öó　ê íïïóïöñÖöí (äÜ½ÜàÖó¡í), Ü¡í£▲çí0àñÇÜ ÜßÜôí0àó½ï　 
ÖñÜßêÜÑó½Ü0 öñêÖóôñï¡Ü0 äÜ½Üàá. どñ¡Üàóú ¡ÜÖöëÜ¿á Üïäñçíñ½Üïöó 
ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç ÜïöÖÜú âÜë½ñ. ぢëó äëÜçñÑñÖóó äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó 
Ñ¿　 ¿óî ï ÖíëÜüñÖóñ½ £ëñÖó　 öñïöóëÜçíÖóñ ½Ü¢ñö ß▲öá £í½ñÖñÖÜ Öí ÜïöÖÜñ 
ïÜßñïñÑÜçíÖóñ äÜ çÜäëÜïí½. 

が¿　 ¿óî ï ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó £ÑÜëÜçá　, ó½ñ0àóê 
ÖíëÜüñÖó　 ÜäÜëÖÜ-ÑçóÇíöñ¿áÖÜÇÜ íääíëíöí, Öí íÜÑóöÜëÖ▲ê £íÖ　öó　ê, í öí¡¢ñ 
äëó äëÜçñÑñÖóó äëÜîñÑÜë öñ¡ÜàñÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 Üïäñçíñ½Üïöó ó 
äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜú íööñïöíîóó ½ÜÇÜö ß▲öá äëñÑÜïöíç¿ñÖ▲ ÖñÜßêÜÑó½▲ñ 
öñêÖóôñï¡óñ ïëñÑïöçí (äñëïÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½äá0öñë, ÖÜÜößÜ¡ ó¿ó ÑëÜÇÜú 
ÇíÑ¢ñö); ÑÜäÜï¡íñöï　 äëóïÜöïöçóñ íïïóïöñÖöí (íïïóïöñÖöÜç), Ü¡í£▲çí0àñÇÜ 
ÜßÜôí0àó½ï　 ÖñÜßêÜÑó½Ü0 öñêÖóôñï¡Ü0 äÜ½Üàá (£íÖ　öá ëíßÜôññ ½ñïöÜ, 
äñëñÑçóÇíöáï　 äÜ íÜÑóöÜëóó, äëÜôóöíöá £íÑíÖóñ, ÜâÜë½óöá Üöçñö, Üßàíöáï　 ï 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ëíßÜöÖó¡Ü½). 

 
 
 
がだぢだずぞぎぞごé ご ごげぜぎぞぎぞごé ゑ づんゐだぶぎざ ぢづだゎづんぜぜぎ 

Öí ИИИИИИ/ ИИИИИИ ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ 

ゑ ëíßÜôÜ0 äëÜÇëí½½Ü Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç», Öíäëíç¿ñÖóñ 
äÜÑÇÜöÜç¡ó: 40.04.01 ùëóïäëÜÑñÖîó　, Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 äëÜÇëí½½í «ぜíÇóïöë 
ôíïöÖÜÇÜ äëíçí» çÖÜï　öï　 ï¿ñÑÜ0àóñ ÑÜäÜ¿ÖñÖó　 ó ó£½ñÖñÖó　: 
__________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
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____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________ 
 
がÜäÜ¿ÖñÖó　 ó ó£½ñÖñÖó　 çÖñï 
_____________________________________    _____________ 

(ÑÜ¿¢ÖÜïöá, ぱ.ご.だ.) (äÜÑäóïá) 
 
づíßÜôí　 äëÜÇëí½½í äñëñï½ÜöëñÖí ó ÜÑÜßëñÖí Öí £íïñÑíÖóó ¡íâñÑë▲ 
¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ äëíçí 
ぢëÜöÜ¡Ü¿ № ИИИ Üö «ИИ» ИИИИИИИИИИ20ИИИ Ç. 
 
 
げíçñÑÜ0àóú ¡íâñÑëÜú   ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ/ぱ.ご.だ./ 

(äÜÑäóïá) 



 ぢëÜÇëí½½í Ñóïîóä¿óÖ▲ «ぢñëñÇÜçÜë▲ Ñ¿　 0ëóïöÜç» 
ぢëÜÇëí½½í ½íÇóïöëíöÜë▲ «ぜíÇóïöë ôíïöÖÜÇÜ äëíçí» 

 

28 
 

 
 

 


	I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	II. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	2.2. Занятия лекционного типа
	Литература к теме 1:
	Дополнительная литература:
	Литература к теме 2:
	Дополнительная литература: (1)
	Литература к теме 3:
	Дополнительная литература: (2)
	Литература к теме 4:
	Дополнительная литература: (3)
	Литература к теме 5:
	Дополнительная литература: (4)
	Литература к теме  6 :
	Дополнительная литература: (5)
	Литература к теме 7 :
	Дополнительная литература: (6)

	2.4.  Самостоятельная работа
	Порядок формирования оценок по дисциплине
	Критерии оценки при текущем контроле на практических занятиях
	Шкала и критерии оценивания в рамках промежуточной аттестации:


	IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	Литература к теме 1:
	Дополнительная литература:
	Литература к теме 2:
	Дополнительная литература: (1)
	Литература к теме 3:
	Дополнительная литература: (2)
	Литература к теме 4:
	Дополнительная литература: (3)
	Литература к теме 5:
	Дополнительная литература: (4)
	Литература к теме  6 :
	Дополнительная литература: (5)
	Литература к теме 7 :
	Дополнительная литература: (6)
	5.2. Перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

	ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ В РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ


